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�
��� ������������ ���� 	��� ������������ ���������� �	� � ������� ���������� �� �����	� ��� �� �		��
!����"#� ���  ����� ��� 	�� ����	������ ��� ��� $�%	���� �#� ��������� ���� �	� �����&�
'���������� 
	���#� �	� �(�� �)� ��� ���������� ��� ���� #� �� ���  ����� ��� 	�� ����	������ ��� ���
��(��	�� �&� �"#� ��� ��� ��*	����� �� ���������� ��� 	� � ��������� ��� +������� ��� ���� ����������
��	�������� 	��� �(��� ��#� �)#� �,#� ��� �� ��� ��� �������� �� ��� ����#� ������ ��������� �������
��������������	�����������
������������������	��(� ������������������������#�	�����������
���+������� ��� ���	���� �	� 
	���� ��	� �������� ������� ��� �� �����	� -��� �������� ��� ��� �������
����������������	��(�������������������������#��	� ��%������
�

�

D i c t a m e n  
�
�

I. ANTECEDENTES 

�
���� ���.�� ��� ��� ���������� ��� ����#� �	�

��������� ��	� ����#� ��� ���������� ��� 	���
����	����� ��� ����� ��� �	� ��(��	�� ��� �"� �� �"�
��� ��� $�%	�����#� �������� ��� �������� ���
	�� ��������� 
��������#� ���� 	�� -���
����������� 	�� /	��&� ���&� +�&� '	��	���
��	�%���� ��	� 0���� ��� 1�������� ��
'������������� 
2�	���#� �3&� '�������� 4	���
5����#� -��� ��������� �� ���	�6��� ����
����������� ��	� �������� ��� 
����������
5�����	� ��	� '���������� ����� �	� �7�� ���8#�
�� ������� 	��� ��	���������� ����������� �� 	���
������ ���������� ����� 	��� ��������
����������#�-�����(���������������#������*��
��%��#� �	� �������� ��	������� �	� ����#� �� 	���
������� ��� ����� ��� �	� ��(��	�� �� ��	�
$�%	�����#� ���� 	�� ���������� 5�����	� ���
1�������� �� $�������� 1������� ��	� �����&�
'���������� ��� �� �		�#� �	� ������ ��� ���
��������� ��������� ��� ��� �� ��� �����������
������	� ���� �	� �����&� '���������� ���

	���&�

���� ������ �(�� ��� ������� �	� ����� ������
���.�� ���������� 5�����	� 	�� ��%������
������������9�

- :���������	�
�������������8&�

- /����������������;����������&�

- <��������������������	�
�������������8&�

- ������ ��� %����� ���� ��� �	������������
��%*����;���������&�

- ������ ���%����� ���� ��� �	������������ ����
���%�����&�

- ������ ��� ��%������ ���� ��� �	������������
���������&�

- '��������/� ��������&�

- ����������4�����������&�

- '�����������%��4���������&�

- �����������	�����&�

- '��������
������	&�

- =�-�����������	�
��������������&�
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- ' ����� ��� 	�� =�-��������� ��	� 
����;
��������������������� ������&�

- 
����������� ��� >�%�������� 
2�	����9�
5�������� :�������	� ��� ?��������#�
/������ :�������	� ��� �������#�

������� ��	� $��	� '	�*6��� �� ��� 	�� �����
����������	#� '%������ +��������� ���
�� �		�� �� /������ ��� 	�� ��	���� �� ��� 	���
'��������� �		�&�

- ������������� �����������%��������%�����
�� ���%������ ����	��� ��� ��������#�
�� ����������������������������:@/���'#�
=/
'�':#� +?��':#� '?��'#� �:'���'#�
:�$�'��@/=='#� ������������ ���
���������:�������	��� ��� �� �		��!��:�"�
���>A+?$�'&�

�	� �(�� ��� ��� ���������� ��� ����� ��� ��	�����
������ �	� ����� �� 	�� ��	�%������ ��	� 0���� ���
1�������� �� '������������� 
2�	���� 	��
��%������ ������������#� ���� -��� ���.��
��	���������.�����������9�

- /������� ��� /��� ������� ������ 	���

�����������5�����	���������	��7���&��8&�

- /������� ��� /��� ������� ������ 	��
�����	������������������&�

- �	� � ����� ��� 	�� 	�-��������� ��	�

���������� ��� ����� ���� �����	��� ����
���(�	��&�

- ������ ��� %����� ���� ��� �	������������
�������������%	�����������������&�

=��� ��������� ��� 	�� ��������� ��� +�������
������� ���� �	� 5����� 
������� �&� :�%��	�
0�%�	� ������ 5�����#� �3&� :3&� B��2�� �(�6�
5���(�� � �� �&� ���%�� ���	��� 5���(�� �����*�#�
-��� ����� ����� ������#� ���� �	� 5�����
��%����� �3&�'����	�@�	����� ��� ��#��3&�:3&�
��%����� :�		*�� C�������#� �� �&� '������
:�����������#������	�5�����+��������3&�:3&�
B��2�� $����� 4���*���6#� �&� B��D� :����	�
4���*���6� �����7�� �� �&� B��D� 5��6*	�6�
:�7�6#�-�������������	����(�����#��)#��,#������
��� ��� ���������� ��� ����#� �������� ���� 	��
������������� ��	� 
��������� ��	� ����#� �&�
B��-�(�� $� ��	�� 5���(�#� ���� �	� ���� ���
�	������� 	�� ��������������� 
�������� ���
�������#� -��� ��� �������� ���� �	� 
	���� �	�
�(�� ��� ��� ���������� ��� ����E� �� ����������
����� �� �����#� �3&� :3� =����� /�������
��*��6�!/?"#��&�B��D�$��	���5�	*��!
�>�"#��&�
��	 �����A� ����� '����� !

"� �� �&� ��	 �����
���(�%��6�5���(��!

"&�

�
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I.1. CONTEXTO SOCIO-ECONÓMICO 
�

=��� �	���������	���������������������������
	��� 2	����� ������ .�� ������ ����
������������� ���� 	�� ������������� ���������
�� 	��� ����������� ��� ��	(���� ��������� ��� 	���
��������	��� ������� �����	��&� ��� �����#� �� 	��
	��%�� ��� ������#� 	�� ������� �#� �� ���������
������������#� ��	� ������� ��� �	� ������� ��� 	��
�������� ��� 	��� ��(��	��� ���������� ����
����� ��� 	�� $���� �� 4�����	� !4��"#� ���������
���� ��	�� �� ���������� ��� 	��� ���������
�����������#� ����	������ 	��� (�������
����*�	�����	�����6��������	�������	��	6�&����
���� ������� ��� ��	�������� ��������#� �	�
<����� �����	� �������� !<��"� �������� ���
������ ����������#� �� ����������� ���
�� ������#� ���� ���������� ��� 	��� ����� ���
����D�� ������	��#� ��� ���� ���� 	�� ���%�	�����
��� 	�� ������������� ��� 	�� 6���� ����� �� 	���
�������� ���������� ���	���������#�
��� ������#� ����  �6� ��	����� �	� �������
������	� ��� 	�� ������#� ��� ���������� ��� 	��
 �	��	����� ������� �� 	�� ����������� ��� 	���
������� ������	����%����&�

�	� �������� ��� 5�������� ��	� <��#� ��� ���
�������� ��	� F� ��� �� ������#� ������� ��� �G�
������ �*������ !��"� ���� �	� ���� ��� 	���
������������ ��������	��� ��� ������������#�
.���� �	� �#�GH#� ����� �	� ���� ��� 	�� ����	�����
���%���	������D���#�.�����	��#FGH#���������
-����	����	������	����������������������� ��
��� �	� �#��H&� '���*�#� ��� ��� �����������
��� ������������������	������������	������#�
����� 	�� ����	����� ��� 	�� ������������� ��� 	��
����6���#� �� ��� �������� �������� 	���
������������ ��������	��� ��� ������������� �� ��
�����������	�������.�������������������G&�
���	����������������������	���������#�:�����
���%.�� ��������� ���.�� ��������� ���� 	���
�������� ���������� ���	���������� ��� 	��
����6���� ��� ��� ������� ��� �	� -��� 	���
������� ��� ��� ���	������ �� ������ �� 	��%��
�	�6�� ��%���� ���������� ���	����#� �� ���� 	��
������������ ��� ����%��� �� 	�� ����� -��� �������

���	���� ��%�� ������ ��� 	�� �������������
���������&�


����������#��	�����D����
�	(����:��������
��	�<��������/�%	������!<��"#���������������
��� 	��� �(��� �� �� F� ��� �� ������#� ��������
�������� �	� ���� �*����� ��� ����D�� !I>������	�
<��J�$��I"�����	��#GH�! �%�����������	�G����
���6��������,"�����������������	����%�����
��� ������� ��� ��� ��� !-������ �� �����%"�
���������� ����	���D�������	��������(�#�-���
������������	������	��������FG&������		�����
���	�����&�

'�������#� �	� <����� ��� B����� !<�B"#� ��� ���
�������� ��	� �(�� ��� ��� �� ������#� ��������
�������� �	� ���� ��� ����D�� ������	� ����� �	�
�H� �� �	� �#�H� !���%�� ����	������ �	� G� ���
������� ��� ����"� �� 	��� �������� ��� ��(��	��
��������� !��������	����� ������� ���
�����"#� ���� �������� -��� 	�� ������(�� ���
��������������������������&�

'� 	�� 	��%�� ��	� ���� ��� ������#� 	���
������	������� ��� 	��� ��������� ��� ������
�2�	���#� ���� ��� ������� ����� ��� �������
?�����#� ��%�������� ���� ���������
����������#� �� ��������� ���� 	���
������� �����	������������	�������6�����	��
�������� ��� 	��� ��(��	��� ���������� ����
����� ��� 	�� 4��#� �� ��� ���� �����	�� ��	��������
��������� ��������	� ���� ����� ��	� <��&� ���
������	��#� 	�� ������	����� ��� 	�� ������
�2�	���� ����7�	�� ���  ��� ����*�� ���	����� ����
	�� ������� ��� 	�� ����������� ��� 	��� �� ��������
������ 	�� ��������� ��� 	�� ������(�� ����7�	�#�
��(� ����� ���� 	�� ��������� ��� 	�� �%������4��.�
��� �������� 	�� �������� �� ��� ��%�� �� ��
����	�#� 	�� -��� �������� ��������
�����	����� 	�� ������	����� ��	� ����� �� ���
�7����������������	�8H&�

���� �����%�#� �� 	�� 	��%�� ��	� ���� ���
�� ���������������������	�� �	��	����#������
������������� ��� 	�� ����������� ��� 	���
������� ��������	������������������	��-���
�������� �� 	��� ������� ����������� ��� ��	(����
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��������� ��	� <��� �� ��� 	�� 4��&� ����
������������#� ������ �	� �������� ��� 	���
�������� ��� 	��� �� �������� ���� 	��� ����������
��	� +�����#� ��� ������� ��� ��� ���������� ���
	�� ������	����� ��	� ����� ����7�	� �� ��� �7��#�
������������ ������	����� 	�� ����������
�����	�����	�������� ��#�.�������������	��,�
��� �� ������� ��� �	�8#�8H#� ��� ��� ���� �������
��� 	�� ��� ����	��� ��� ���������&�
��� ��� ����#�
�	��������������	�������	��*������������)�
��� ��� ���� ������ �������#� ���� 	�� -��� 	��
������ ��� ����%�� ��� 	�� ������ ����7�	��
����������.����	����88���#�)����������-���
�	�2	�����(����	�����������������&�

+���� 	��� �������� ��� 	��� ��������	��� (�������
����*�	��� ������� 	��� ��������� �������� ���
������#� ������#� ��������	����#� �� 	��
������� �� ��	� ������������ ��	� ���*����
������������ ��� 	��� ��	(����� ���������#� ���
������� ���� ����������� �� 	�� ����� �� ����	��� ���
���� -��� ���������� ��� ���� ������
 �	��	����� ������� �	� ���� ��� �� ������#�
�������	����� ��� 	��� ��	���� ��� 	��� ��(����
�����D���������	��6��������&�

��� ������#� �� ������ ��� 	�� ������� ��� ����� ��	�
<��#� �	� ������� ��%�� �� ������ �	� ������
�����������	���������������	����������������
	���������������.�����	������������D����	�
������ ���� ����� ��	� <��#� ������ �� 	��
������������� �������� �� 	��� ����������� ���
��	(���� ��������#� ������������
������	����� 	��� �������� ����*�	���
�����	�����	�������������� ���#�-���.��(���
		� ���� �� 	�� ������ ����� ��� 	��� (������� ��
���6��� ��� �*�����&� '�(#� �	� ��������� G��
��%����� ��� � ����� ��	� �#FH� ��� �	� ��������
������;�� ������#� ���� 	�� -��� 	�� %��������
����	� ��� ����� ��� �	� �F#�H&� ��� ����7�#� �	�
/<�K;�G�����������F#�H����	���2	���������
�����#� �� ��� ��#8H� �������� �� ����	��� ��	�
��������7�&�

��� �	� �������� �������������#� 	��� (�������
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������� �	� ������� �	
����� #� �	� ������
����������	#��� �� ��� ������ ��� ����#���� �����(��
������ ����#� ���� ����� ���  ��������� ��%�� ���
�*�� �������� -��� ��� ��� ���� ����������&� ���
���� ������#� ��%2�� 	��� ����� ��	� ����������
�����	� ��� ��������� !�/$��"� ��	� /A�#� 	��
��� ������ ��� �� �		�� �������� ��� ����� ���
���-���������&��)���������#���������������
���� ��������� ��	�;�#FH���������	#����� �*��
�� ����-���	����%�������������,#�����#��������
����#�;�#�E�;�#FE�P�#)#���;�#)H#�������� �����&�

���� ����������� ��	� ������ ����������	� ���
�������� �	� *����� ��%����	#� ;�#�H#� ��
�������	#� ������ �	� ��������� ��� ���������
��%�������� ���� ��	� ;�#FH&� �� �		�� ����������
	� ������ ��� ������������� ��� �	� ������
����������	� ��� '���	��(�#� ������������ �	�
��#�H&� ��� ���� �����#� �� �		�� 	������ 	��
������������� ����������	� ��� '���	��(�#�
��%����� ��� :*	�%�#� ��� ������ ������ ���
���������� �	� ��#8H� ��� 	��� ���������
��%����	��&�

Evolución del número de empresas
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% variación interanual

SEVILLA ANDALUCIA ESPAÑA
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��� ������ �� �		���#� ��%2�� 	��� ����� ��� 	��
�������� ��� ����������� :������	��#� �&����
��� ��� ��������#� 	�� -��� ������� ��� ��	������
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�	� �7�� �������� ��� ���������� ��	� )#�H&�
'�������#� ���� ���������� ��� ������� �*��
������� -��� �	� ����� ���� ��� �	� �������� ���
����7�#�*������������������������������	�
F#)H#� ����� ������ ������� -��� �	� ���
'���	��(�#�)#FH&�

���������������������������������������	��
��� ������ F,�� ��������#� ��� �8#8H� �*�� -���

�	� ��%����� ��	� �7�� �������&� ���� �����
����	����#� �	� ��	��� ���� ��� ��������� ���
��������� !����������� �������	��� ��������
�����������	��"������2������&8�8���������#�
 �����	�� -��� �	���6�� ��� ����������
��������	���	��#FH&�

�

�

��� ����� ��� �������� ���� ���	������� ��	� ���J�
����������	#� 	�� ���������� ��� 	��� ���������
����������� ����  ��������� ��%�� �� .���� �	�
���� ��� ������#� ����� 	�� �����	�6������
�������� !�����	�6������ ���;����� ������	� �*��
���	������� ��� �����	"� ���� 	��� �����������
�������	�������� �		�#�����&�,,#8���		��������
�����#� �	���6��� ��� ��	������ �	� ������
�������� ��	� �7�� �������� ���� ������������
��	� G�#FH&� ����  ��������� ������� �� 	��
��� ������ ���������� �	� 8,#GH� ��� 	��
�����	�6��������%����	&�

?�� � ����� ��� 	��� ������������ 	�����	���
��7�	�� -��� ����� ������ �� �� ������� ��� �����
��� �����	�6����� ��� 	�� ������� ��� �� �		�� ���
��	�������&F�)��������#�	��-�������������

����������� ��	� 8#8H� �������� �	� ������
�������� ��	� �7�� ����&� ���� ���������� ���
����� ������D������	����������������������
����������#� ���-��� ���� ������ ����������
���� ��� 	�� ��� ������ ��� �� �		�#� ����� ���
'���	��(�� �� ��� ����7�#� ������������ )#�E�
�#)����#�H#�������� �����&�

��� 	�� -��� �������� �� 	�� ��������� ��� 	���
����������������#��	�����������%�����	����
����� �	� ����� ������������� ��� 	���
������	��#� -��� ���� 	��� �*�� ��	�6����#� ���
-��� �������� �	� ,8#�H� ��	� ��	#� �� -���
��%������ ���� ������� ��	� 8#,H� ��� D�������
��������	��#� �������� -��� 	��� ��	��������
��������	��� ������������ ������� ���
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Evolución de la contratación en la ciudad de Sevill a
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Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal, elaboración propia
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%������� �����	� ��� 	�� ������� ��� �� �		�� ��%���
�����*�����&� '�(#� �	� ����	�6��� �	� ���� ���
�� ���������������	���������������	�������	�
�������� ���� ��� ��	� ��� ���&)���
�����������#� 8&FG�� ������ -��� ��� �	� ����
�������E����D���������������	���	����������
������������ ����������� ��� ��������� ���
D������� ��	�� ��� ��	� �#�H#� ���� �D������
��������� �� 	�� ������� ����� ���� ��� �	� *�����

��%����	#�Q�#�H#������� �D������ ��������� �� 	��
��(����������	#�;�#8H&�

'��������� �	� �D%����� ��� ���	������#� ��� �	�
���������� �� �		���� 	�� �D������ ���
������������ ��� ����� �� ��� ��	��� ��� �����
�	� �D%�����%�����	� �� �	� �������	� �%�����#� ����
 ����������� ������ �	� ���� ��� �� ������� ���
����� ��	� ;�#�� �� ;�F#8H#� ������� �����&� �	�
�D%������������	�������	���������.�%������	�
�������	� ��� ��������� ������������ ���
������������	��#8����#�H#�������� �����&�
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��� ���� ������#� 	��� ������� ��� ����� ����� �	�
���� ��� �� ������� ��� 	�� �����	� ��� ��������
��� ,�&F8�� �������#� ��%2�� 	��� ����� ��	�
��� ����� 
2�	���� ��� ���	��� ����	#� ��� �H�
������ ��� ������	������ -��� ��� �� �������
��	� �7�� �������&� ��� �	� �������� ��� �������
��%����	� �� �������	� ������� ����  ���������
��	�;8#������	�;�H#�������� �����&�

$������� �� ��� ������������ ���� �������� ���
��� ����#� �	� ���������� ��	� ����� ����� 	��
������������ �		�����.��������������� �����
�	� ��	��� �� ��� ������	������ -��� ��� .���
��������������������#������������������	�
�#�H� ��� ��	������ �	� ������ �������� ��	� �7��
�������#����	���%����	���#���������#)H#������

	��� ��� �����#� ���� ���� 	� �� ������� ��	� �#�H#�
������ -��� ��������� ��� �	� ���� ���
�� ������� �	� �F#FH� ��	� ������	���
��������	&� 
��� �	� ��������#� .�� ����� 	��
������������	��-�����%������	�����������*��
�������#� ������������ ��	� ��#,H#� ��%�����
���	����������������������������	�8H&�


��� ����#� �	� ������	��� ��������� 	���	�
������� �	� G�#FH� ��	� ��	� ��� ��������
��%�������� ��� 	�� �����	� .����	����� �	� �������
��� �� ������� ��� ����#� �	���6����� ���
���������� ��������	� ��	� �#�H#� ��.��
�D������ ���� ������� ��� 	�� ������������
��%������������	�����������	���&�

�

Análisis del desempleo en la ciudad de Sevilla 

Sevilla ciudad nov-12  nov-13  
Tasas de 
Variación 

TOTAL SECTORES 91.627 90.740 -1,0 

AGRICULTURA 1.290 1.300 0,8 

INDUSTRIA 6.535 6.276 -4,0 

CONSTRUCCION 10.318 9.199 -10,8 

SERVICIOS 61.331 61.416 0,1 

SIN EMPLEO ANTERIOR 12.153 12.549 3,3 

  

Hombres 42.603 42.019 15,1 

Mujeres 49.024 48.721 3,4 

�
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Evolución del desempleo en la ciudad de Sevilla
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Fuente: Elaboración propia a part ir de los datos del Servicio Público de Empleo Estatal (SPEE)
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Evolución interanual sectorial del desempleo en la ciudad de Sevilla
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Evolución del paro registrado en la ciudad de Sevil la por sexos

-5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

ene-11 abr-11 jul-11 oct-11 ene-12 abr-12 jul-12 oct-12 ene-13 abr-13 jul-13 oct-13

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del Servicio  Público  de Empleo Estatal
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'� �� �	� ��� �� ������#� .���� �	� ���� ���
������#� 	�� 	��������� ������	� ��� 	�� ��� ������
��� �� �		�� ��������� �� �)G&F8�� ��	� �����#� 	��
-��� ������� ��� ������� ��� ��� 88#GH�
��������	#� ��� ����� ��� ���������� ������
�������-����	������������'���	��(�#��������
������� ��	� F�#�H#� �� �*�� ������� -��� ���
����7�#� ���� ��� ��#FH&� +������� �����
����������� �	� ������� ��� 	�� �� ������#� �	�
G8#8H� .�� ����� ��������� �� ����� �� �	#�
��������� D��� ��� ������� ��	� )�H�
�������� �� 	��� 	����������� ��%�������� .����

������� ��� ����&� ��� 	�� ��������� �� 	��
������������ ��� ����� �� ��� ������ ��������
-��#� ����� �	� ������ �������#� ��� ��2�� ��� �	�
�G#GH&�

��� ������ �	� ���%��� ��� 	�� 	��������#� ��� 	��
�������������� �����	� 	�� -��� ��� �������
�*����� �#����	�6������	�8�#FH���	���	����	��
�� ������� �2�	���#� ��%�������� ���� ����	��
������� ��������	� ��	� ���H&� =�� �������;
������� 	���	� ����������� ��� ������� ��	�
G#�H#��������� -��� 	�� ���������� ������ ����
��(�����	���#)H&�
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Evolución de la licitación oficial en la provincia de Sevilla
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miles de euros

0

5

10

15

20

25

30

Porcentaje

Obra civil Edif icación Peso de Sevilla en la inversión regional (esc. derecha)

�

��� ���� �����#� ���� ��� 	��� ������ �*��
���*������ ��� 	�� ������(�� �� �		���� ������
���������	�������&��������������#�	���������
��� �� �		�� �������� ����� ������ �� �������
�&�GG&F,��  �������� -��� ��� �	������� ���
����	����������.��	����#�����#FH��*��-���
��� �	� �7�� �������#� ���� ���� ���  ���������
��������� �� 	�� ����� ���� ��� '���	��(�� ��
����7�#�G#�����#,H#�������� �����&�

'����������	����%������	����������	���	#�	��
������������������������.������������	�
GG#�H� ��	� ��	� ���  �������� ��%�������#�
�������������� ��� ���������� ������ �	�
������ �������� ��	� �7�� �������� ��	� G#�H#�
�������� -��� 	���  �������� �������	���
�����������������#�H&�


��� ���� ����#� 	��� ��������������
���������� ��� �#8H#� �������� 	�� ��������
����������#,���(��&�

��� 	(���� ���� 	�� ��������� ��%����� ���� �	�
������#� 	�� ��� ����� ��� ���� 
��	�#� �����
������ �� ������� ��� ����� ���������� ��� ���

�G#�H#� ���� ��� �*����� ��� �#�� ��		����� ���
���������&� '�������#� ���� ���� ���  ���������
���� �*�� �	� ���� -��� ��� �	� �������� ���

Evolución del turismo en la ciudad de Sevilla
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Fuente: Elaboración propia a part ir de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE)
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Evolución del tráfico de pasajeros en el aeropuerto  de Sevilla
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I.2. ANÁLISIS COMPARATIVO 

�
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�

 Total Derechos Liquidados en €/Población 

Municipios  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Almería 723,28 707,67 974,97 1.214,09 1.504,29 959,48 950,05 1.196,18 1.167,75 985,65 969,67 
Cádiz 806,94 782,06 1.057,89 1.078,14 1.097,42 1.245,49 1.295,97 1.231,20 1.446,60 1.491,41 1.936,59 
Córdoba 694,77 827,12 727,90 792,96 930,89 934,49 916,52 1.370,63 1.135,21 1.060,22 956,63 
Granada 807,17 815,51 843,04 1.107,84 1.364,74 1.044,07 950,02 1.360,03 1.207,20 1.168,84 1.524,11 
Huelva 830,67 718,97 920,56 984,44 795,32 1.001,99 722,82 941,87 917,70 1.230,92 1.355,85 
Jaén 780,61 736,43 706,90 1.539,03 815,39 926,64 1.003,21 844,90 871,27 801,75 2.542,80 
Málaga 812,21 930,63 972,55 1.091,72 1.151,85 1.249,49 1.184,98 1.504,04 1.152,41 1.184,69 1.034,95 
Sevilla 795,81 780,87 816,66 897,07 1.044,07 1.195,36 1.687,30 1.341,44 1.062,99 1.120,94 1.268,36 
Barcelona 1.320,29 1.267,22 1.318,96 1.321,99 1.368,27 1.506,95 1.483,19 1.702,25 1.852,23 1.497,31 1.600,08 
Madrid 928,80 901,72 1.201,54 1.324,55 1.598,35 1.476,11 1.358,20 1.810,26 1.436,22 1.416,10 1.700,77 
Valencia 876,07 867,73 849,51 986,31 945,77 1.024,46 1.147,59 1.193,49 1.417,40 952,77 1.033,91 
Zaragoza 776,41 850,65 907,25 1.530,66 1.087,86 1.204,07 1.327,12 1.321,16 1.157,53 961,49 1.218,33 
Fuente: Ministerio de Economía y Hacienda       
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Total Obligaciones Reconocidas Netas en €/Población  

Municipios  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Almería 588,90 686,54 1.042,77 962,50 915,23 1.064,98 1.016,33 1.221,10 1.246,60 1.044,96 902,14 

Cádiz 771,57 833,13 944,30 938,43 1062,15 1.242,38 1.284,31 1.393,31 1.550,44 1.424,74 1.437,95 

Córdoba 707,20 836,88 767,04 780,56 827,69 891,52 886,41 1.202,33 1.083,75 1.041,60 943,49 

Granada 673,42 814,37 791,66 850,44 1205,21 1.087,53 976,11 1.229,34 1.167,43 1.079,62 1.261,34 

Huelva 769,44 979,45 884,86 837,08 885,01 984,57 935,04 1.124,43 1.024,35 955,76 871,52 

Jaén 749,11 741,13 699,50 915,97 1002,06 1.169,48 902,32 1.343,98 1.185,33 1.137,23 1.265,59 

Málaga 787,70 871,78 887,51 939,13 1070,22 1.200,46 1.293,75 1.466,80 1.102,64 1.110,49 973,06 

Sevilla 746,87 732,20 847,74 847,38 960,91 1.084,83 1.503,03 1.326,09 1.054,46 1.167,13 1.139,54 

Barcelona 1.217,28 1.244,82 1.213,39 1.225,58 1263,86 1.409,01 1.498,97 1.701,94 1.626,92 1.535,10 1.486,16 

Madrid 914,06 906,55 1.158,48 1.262,26 1504,83 1.468,96 1.631,05 1.425,74 1.568,25 1.371,73 1.346,34 

Valencia 848,30 878,18 821,81 904,95 892,76 998,07 1.033,81 1.229,23 1.260,71 1.019,27 1.039,01 

Zaragoza 775,03 850,77 866,71 1.494,87 1011,12 1.154,82 1.312,66 1.324,42 1.116,39 1.000,21 1.106,68 
Fuente: Ministerio de Economía y Hacienda       
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Deuda por habitante (en euros)  

Municipio 2008 2009 2010 2011 2012 

Almería 367,51 328,09 422,86 423,07 485,02 

Cádiz 721,54 855,77 767,96 888,22 1.607,51 

Córdoba 752,30 951,68 958,67 963,43 912,14 

Granada 621,68 713,52 603,33 590,03 911,05 

Huelva 672,59 632,77 580,83 573,24 1.013,29 

Jaén 748,94 762,94 796,12 780,18 2.553,12 

Málaga 1.092,07 1.266,56 1.306,93 1.329,86 1.318,87 

Sevilla 602,55 742,55 644,71 642,94 683,55 

Barcelona 476,51 464,37 742,28 674,74 726,74 

Madrid 2.080,11 2.081,38 1.971,56 1.944,20 2.297,70 

Valencia 992,94 1.024,64 1.099,76 1.110,48 1.224,29 

Zaragoza 1.036,19 1.115,07 1.107,95 1.121,94 1.298,12 

�

  Deuda total (en miles de euros)  

Municipio 2008 2009 2010 2011 2012 

Almería 68.916 61.947 80.349 80.531 92.854 

Cádiz 91.780 108.482 96.629 110.932 199.248 

Córdoba 244.837 312.558 314.967 316.641 299.951 

Granada 147.330 167.196 144.288 141.666 217.757 

Huelva 99.561 94.160 86.724 85.366 150.542 

Jaén 87.189 88.926 92.979 91.110 298.028 

Málaga 618.600 719.792 743.000 755.400 748.373 

Sevilla 421.643 522.167 454.000 452.000 480.093 

Barcelona 770.000 753.000 1.202.000 1.090.000 1.178.000 

Madrid 6.683.943 6.776.856 6.453.000 6.347.900 7.429.664 

Valencia 801.499 834.271 890.000 886.200 975.791 

Zaragoza 690.234 751.913 748.000 757.000 882.235 
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II. ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO 

II.1 CARACTERÍSTICAS GENERALES

Principales magnitudes del Presupuesto Municipal 20 14
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DIRECCIONES 
GENERALES 

UNIDADES ORGÁNICAS Y 
COMPETENCIALES 

A
R

E
A

S
 

Urbanismo,  Medio 
Ambiente y Parques 

y Jardines 

Medio ambiente 

 
�  Servicio de Parques y Jardines 
�  Servicio Administrativo de Parques y Jardines 
�  Servicio de Protección Ambiental 
�  Servicio de Estudios y Planificación 
�  Servicio Especializado de la Agencia Local de la Energía 

 
Además, forman parte de esta área las siguientes entidades: Gerencia de Urbanismo, Emvisesa y 
Lipasam. 

Hacienda y 
Administración 

Pública 

Hacienda y Recursos Humanos  

 
�  Servicio de Gestión Presupuestaria 
�  Intervención General 
�  Servicio de Intervención 
�  Servicio de Control Financiero 
�  Tesorería 
�  Servicio de Tesorería 
�  Tribunal Económico Administrativo 
�  Servicio de Recursos Humanos 
�  Servicio de Desarrollo 
�  Servicio de Prevención y Riesgos Laborales 
�  Relaciones Sociales 
 

Administración Pública e 
Innovación  

 
�  Servicio de Contratación 
�  Registro General 
�  Servicio de Estadística 
�  Servicio de Informática y Metodología 
�  Servicio de Modernización y Administración Electrónica 
�  Coordinación e impulso de la estrategia corporativa de 

las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
a través de la Mesa Tecnológica Municipal 

�  Coordinación y gestión en materia de contratación y 
ejecución presupuestaria de las Unidades adscritas a la 
Alcaldía 

�  Instituto Tecnológico del Ayuntamiento de Sevilla (ITAS) 
�  Servicio de Modernización y Administración Electrónica 
 

Régimen Interior  

 
�  Servicio de Gobierno Interior 
�  Servicio de Patrimonio 
�  Servicio de Cementerio 
�  Servicio de Edificios Municipales 
 

Además, forman parte de esta área las siguientes entidades: Agencia Tributaria de Sevilla, 
EMASESA y Corporación de Empresas Municipales de Sevilla (Agrupación de Interés 
económico). 

Empleo, Economía, 
Fiestas Mayores y 

Turismo 

 

 
�  Dirección de Fiestas Mayores 
�  Servicio de Fiestas Mayores 
�  Sección Técnica de Fiestas Mayores 

 

Empleo y Economía 

 
�  Servicio de Promoción y formación Empresarial 
�  Servicio de Administración de Empleo 
�  Servicio de Programas de Empleo 
�  Servicio de Consumo. 
 

Además, forman parte de esta área las siguientes entidades: MERCASEVILLA, Sevilla Global 
(Sociedad Anónima en liquidación), Consorcio de Turismo, Oficina de Relaciones Externas 
(APES), Sevilla film office y DeSevilla Digital Uno Televisión S.A. (en liquidación) 

Seguridad y 
Movilidad Seguridad 

 
�  Policía Local 
�  Servicio de Prevención, extinción de Incendios y 

Salvamento 
�  Servicio de Protección Civil, Gestión y Proyectos 
�  Centro de coordinación operativa (CECOP) 
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DIRECCIONES 
GENERALES 

UNIDADES ORGÁNICAS Y 
COMPETENCIALES 

Movilidad 

 
�  Servicio de Proyectos y obras 
�  Servicio Administrativo de Tráfico y Transporte 
�  Servicio de Tráfico y Transportes 
�  Estación de Autobuses 
�  Servicio Especializado del Instituto del Taxi. 

 
Además forma parte de esta área: TUSSAM. 

A
R

E
A

S
 

Cultura, Educación, 
Deportes y Juventud  

Cultura 

 
�  Servicio de Educación 
�  Servicio de Juventud 
�  Banda de Música Municipal 
�  Coordinación y Gestión del Instituto de la Cultura y las 

Artes de Sevilla y el Instituto Municipal de Deportes. 
 

Además, forman parte de esta área las siguientes entidades: Instituto de la Cultura y las Artes de 
Sevilla (ICAS) e Instituto Municipal de Deportes.(IMD) 

Familia, Asuntos 
Sociales y Zonas de 
Especial Actuación 

Asuntos Sociales 

 
�  Servicio de Intervención de los Servicios Sociales 
�  Servicio de Administración de los Servicios Sociales 
�  Coordinación, gestión y tramitación de todos los 

programas, recursos y servicios comunes a los servicios 
sociales comunitarios. 

 

Familia y Salud 

 
�  Servicio de la Mujer 
�  Familia 
�  Servicio de Salud 
�  Laboratorio Municipal 
 

Zonas de Especial Actuación 

 
�  Servicio de Cooperación al Desarrollo 
�  Polígono Sur 
�  Tres Barrios-Amate 
�  El Vacie 
�  Otros asentamientos 
�  Personas con discapacidad 
�  Personas sin hogar 
�  Emergencias sociales 

 

Participación 
Ciudadana y 

Coordinación de 
Distritos 

Desconcentración 
Administrativa y Coordinación 

de Servicios 

 
�  Unidades administrativas adscritas a los once Distritos 

Municipales 
�  Apoyo Jurídico a la desconcentración Administrativa 

 

Participación Ciudadana y 
Coordinación de Programas 

 
�  Servicio de Participación Ciudadana 
�  Seguimiento de Programas socioculturales 

participativos. 
 

Delegación de Relaciones 
Institucionales 

  
�  Secretaria General 
�  Asesoría Jurídica 
�  Servicio de Coordinación y Secretaría Auxiliar 
�  Servicio de Apoyo Jurídico 
�  Servicio de Planificación y Coordinación de Programas 
�  Consejo Económico y Social (CES) 
�  Comisión Especial de Sugerencias y Reclamaciones 
�  Oficina del Planificación Estratégica y Desarrollo 

 

Protocolo y Casa Consistorial 
 

�  Unidad de protocolo 
 

Además, forman parte de esta Delegación las siguientes entidades: Patronato del Real Alcázar y 
Casa Consistorial, Fundación contra el terrorismo y la violencia Alberto Jiménez Becerril y 
Fundación DeSevilla (en liquidación) 

Alcaldía 

  
�  Gabinete de Alcaldía 
�  Servicio de Alcaldía 
�  Gabinete de Comunicación 
 



�
�������	�
��������������������
����
�����	����� ������	�����	������������������������������

�
�

� � �

�	� ����������� ��	� ��	� '����������
!F8�#�� ��		����� ��� �����"� ����� ��� �#)FH�
�������� �	� �7�� �������&� :*�� ��	� 8�H� ��	�
%���� ��� ������� �	� 0���� ��� 1�������� ��

'������������� 
2�	���� �� �*�� ��	� ��H� �� 	��
���?�����������:�����'������&��	�0�������
��%������� �� :� �	����� �������� �*�� ��	� ��H�
��	��������������	&�

�
������������	����	����	����������	���

  En Euros 
% Variación 
2014/2013 

En % sobre el total 

  2013 2014 2013 2014 

Corporación Municipal 88.290.344,94 66.459.063,99 -24,73% 11,37% 8,91% 

Urbanismo y Medio Ambiente 140.698.757,52 150.184.148,24 6,74% 18,12% 20,12% 

Hacienda y Administración Pública 312.732.190,92 302.743.015,14 -3,19% 40,28% 40,57% 

Empleo, Economía, Fiestas Mayores y Turismo 35.114.662,72 34.327.387,24 -2,24% 4,52% 4,60% 

Seguridad y Movilidad 86.276.297,33 81.007.500,17 -6,11% 11,11% 10,85% 

Cultura, Educación, Juventud y Deportes 30.977.358,94 35.412.328,31 14,32% 3,99% 4,75% 

Familia, Asuntos Sociales y Zonas de Especial Actuación 70.228.406,31 66.397.749,61 -5,45% 9,05% 8,90% 

Participación Ciudadana y Coordinación de Distritos 11.472.962,17 9.135.791,56 -20,37% 1,48% 1,22% 

Relaciones Institucionales 305.720,95 370.720,95 21,26% 0,04% 0,05% 

Alcaldía 263.577,25 263.577,25 0,00% 0,03% 0,04% 

TOTAL 776.360.279,05 746.301.282,46 -3,87%     
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��� ���	�6����� �	� ����������� �� �� �	� ���
���(�	��#� ��� .�� ��� �������� 	�� ������������
��	��.���������#�-�����������������)H#������
��� 	�� ������������ ��� 	��� ��%������ ����������
!;8#�H"� ��� ������ ������� -��� 	��� %�����
���������� !;�#,H"&� ��� ����������� 	���
������������ ��� �����	� ��� 	��� ������������
������	��� �&���;�&��8#�  ����� -��� ������� ����
�����������#� 	��� ��%������ ���� �����	� ������
��� ��#�H� �� 	��� %����� ��� �����	� ������ ���
��#�H&� ��� ��� D� ��� �����* �� ��	� ����������
��	� ��� ����� 8�� ��		����#� ������� �	� �7��
������������������������������* ������8#��
��		����#� .��.�� -��� �������*� ��� ������
���������� ��� 	�� �����&� �	� �.����� �����
���������� �	� ��#�H� ��� 	��� ��%������
���������#� �#�� ������ ������ -��� �	� �7��
�������&� ���� �.����� ����� �������
������������� 	�� ��	����� ��� 	��� %����� ���

�����	� �� ��� ���� ��� 	���  �����	��� �	� ��� �����
%�����6���	����	 ��������	�����������&�

�
��	����	�����	���������	�����������������

  2013 2014 
Variación 

% 

Operaciones corrientes       

Ingresos corrientes 773.024.255,05 740.862.241,81 -4,16% 

Gastos corrientes 663.524.504,35 651.063.823,88 -1,88% 

Ahorro bruto 109.499.750,70 89.798.417,93 -17,99% 

Fondo de contingencia 6.131.539,31 3.554.805,53 -42,02% 

Operaciones de capital       

Ingresos de capital 2.134.000,00 1.700.484,95 -20,31% 

Gastos de capital 41.305.062,84 45.982.201,06 11,32% 

Operaciones financieras       

Ingresos por operaciones 
financieras 

1.202.024,00 3.738.555,70 211,02% 

Gastos por operaciones 
financieras 

65.399.172,55 45.700.451,99 -30,12% 

Superávit/(déficit) del 
ejercicio 64.197.148,55 41.961.896,29 -34,64% 

�

 



�
�������	�
��������������������
����
�����	����� ������	�����	������������������������������

�
�

� � 4

Presupuesto consolidado 

�

�	� ����������� ��	� ��	� ������ ���
�����	�������� ����� �� ,�G#�� ��		����� ���� ���
������� ��� ��%������ ����� ���� 	�� -��� ���
�������� �� 	��� %����E� ��(#� ����������� ����� �	�
�7�� �������� �)#�� ��		����� ��� ������ ������
��� ��%������ �� ��#)� ��		����� ������ ��� 	��
��������� �� %����#� ���� ��� �.����� ����� ���
��,� ��		����� ��� ������ !�*�� ��� ��� )�H� ��	�
���	� ������������ �	� '���������"#� -��� ���
�����H�����������	���	��7���&���&�

=�� ����������� ��������	� ����� �	� �����������
��	� '���������� �� �	� �����������
�����	������ ��� 	�� %���������� ��� �GG#��
��		����� ��� ������ ��� ��%������ ��������	���
����������� ��� 	��  ���� ��� ��� ������ �� ���
�������������� ���������� ��� �����
���������������#� ��� 	��� ���	��� ��� ��������
��)#F� ��		����� �� %���� ��������#� �8#)�
��		����� �� %����� ��� �����	� �� �	� ����� ��
�������� �	� �����* �� ��	� ���������&� �	�
�������� ��� ����������� �����	������
�������� ��� �����* �� ��� GF#�� ��		����� ���
�����#� 	�� -��� ���������� ��� �#8H� ��� 	���
��%��������������������&�

�
��	����	������������������� �

  
Ayuntamiento 

de Sevilla Consolidado 
Ayuntamiento/

Total 

Ingresos corrientes 740.862.241,81 888.831.789,49 83,4% 

Gastos corrientes 651.063.823,88 779.785.346,07 83,5% 

Ahorro bruto 89.798.417,93 109.046.443,42 82,3% 

Ingresos de capital 1.700.484,95 8.961.839,59 19,0% 

Gastos de capital 45.982.201,06 60.740.614,03 75,7% 

Superávit/(déficit) 
del ejercicio 41.961.896,29 57.267.668,98 73,3% 

�

=������������������	�����%���������2�	�����
��������� �� 	��� ��������� ��������	��� �����
�	��7���&��8���������	������������������GG,�
��		����� ��� �����#� ��� F#�H� ������ -��� �	�
���������� �������&� �������� 	�� ��*�����
���������� ��	� ����������� ��� :������ �		�#�

���������	��	�����	�6���������	������ ������-���
D��� �������� �����#� �� 	�� ��� �� ����������
��	����������������:@/���'������� ��#)H&�
=��� ��������	��� �������� ���� 	��� ��	� /�'��
��� ��� G�#)H� �� ��	� 
������� ��	� $��	�
'	�*6��#�-�������������#�H&�

�
��	����	�������������������������	���	������������	� �

  2013 2014 % Variación 
2013-2014 

Organismos 
Autónomos       

GU 64.052.484,35 68.384.034,68 6,8% 

IMD 27.963.057,24 29.184.574,00 4,4% 

AT 19.862.495,00 19.862.495,00 0,0% 

PRA 6.704.672,86 8.083.257,99 20,6% 

ICAS 5.963.152,89 9.109.607,00 52,8% 

Empresas Municipales        

TUSSAM 109.147.059,00 107.991.817,00 -1,1% 

EMASESA 189.919.288,28 147.733.560,00 -22,2% 

LIPASAM 92.034.910,17 93.294.421,00 1,4% 

EMVISESA 67.645.219,46 49.547.975,22 -26,8% 

MS 11.440.630,00 6.627.400,00 -99,9% 

AUSSA 7.073.621,00 6.701.010,00 -5,3% 

CEMS 511.200,00 360.300,00 -29,5% 

CONTURSA  11.742.000,00  

Total 602.317.790,25 558.622.451,89 -7,3% 

�

!��������� ��������" � 5��������
:�������	� ��� ?��������#� /������ :���;
����	� ��� �������#� '%������ +��������#�

������� ��	� $��	� '	�*6��#� /������ ��� 	��
��	���������	���'��������� �		�&��

����	���� #�������	�"� +����������
?������� ��� �� �		�#� �&� '&� :&#� ��������
:�������	� ��� '%���� ��� �� �		�#� �&� '&#�
=�����6��
2�	������
��������� '������	#��&�
'&�:&#���������:�������	� ��� 	��@� ������ ���
�� �		�#� �&� '&#� :������ �		�#� �&� '&#�
'������������ ?������� ��� �� �		�#� �&� '&#�
������������ ��� ��������� :�������	��� P�
'%��������� ��� /���D�� ���������#�
���%��������+������������ �		�#��&�'&�
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Deuda municipal
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II. 2. INGRESOS�

�

�	������������������	��7���&��8���(������	���
 ����������� ���� ���(�	��� �������� ��� 	���
�������� ��������������� ��	� ���������� ���
�&���#� ���� 	��� -��� ��� ����%��� ��� �	� �������
��%�����9�

�
��	����	�����	����	�����	���������	����	�$	
�����

INGRESOS 2013 2014 
% 

Variación 
2013/2014 

A. OPERACIONES 
CORRIENTES 

773.024.255,05 740.862.241,81 -4,16%

Capítulo 1. 
Impuestos directos 

303.281.528,87 279.483.528,57 -7,85%

Capítulo 2. 
Impuestos indirectos 

22.557.066,12 21.931.258,56 -2,77%

Capítulo 3. 
Tasas y otros ingresos 

98.452.482,25 95.663.608,70 -2,83%

Subtotal ingresos 
tributarios 

424.291.077,24 397.078.395,83 -6,41%

Capítulo 4. 
Transferencias corrientes 

345.444.522,81 338.644.907,42 -1,97%

Capítulo 5. 
Ingresos patrimoniales 

3.288.655,00 5.138.938,56 56,26%

   
B. OPERACIONES DE 
CAPITAL 2.134.000,00 1.700.484,95 -20,31%

Capítulo 6. 
Enajenación de inversiones 
reales 

0,00 0,00 0,00%

Capítulo 7. 
Transferencias de capital 

2.134.000,00 1.700.484,95 0,00%

   
C. OPERACIONES 
FINANCIERAS 1.202.024,00 3.738.555,70 211,02%

Capítulo 8. 
Activos financieros 1.202.024,00 3.738.555,70 211,02%

Capítulo 9. 
Pasivos financieros 0,00 0,00 0,00%

   
TOTAL INGRESOS 776.360.279,05 746.301.282,46 -3,87% 

�
�	� 5�������� ��������	#� ���� 	�� ��	(���� ���
���������� ��� 	��� ���� 2	����� ����������#� .��
������������ -��� ��� ����	�� �����������
�����6��� �������������� �������������
�2�	���#���.������������-���	���>������6���
4����	�����������8�����6����	���������������	&�


��� ���� ��6��#� �	� ������ ��� /�%������ ��	�

���������� ��	� '���������� ��� �� �		��
����� �	� ���������� ���8� ��������� �� ��� �������
%	���	� ��� % &'(� �����	�� �	� 	���� #� 	�� -���
���	��������������������#����		��������������
����������������!;�#)FH"&������������������
	��� ��%������ ��� ����� ���� ��� 	���� �� 	�� ���
��������� ������� ��� 	�� ��� ������ ��� ��%������

���������� 	���	��#� ����������� ���� 	��
'%������+��������� ��� �� �		�#� -��� ��� ������
����F#,,���		�������������#���������������#�
�� 	�� ������������ ��� 	��� ��� ���������
����	����� -��� ��� ��� D�� �������� ��� �����
'��������������� 
2�	����� ��� ���8#� ����� 	���
-��� ��� ��	��	�� ��� ��������� %	���	� ��� )#���
��		�������������&�

=��� ��%������ �������������� ����� ���8� ���
����������� ��� F8�#,� ��		����� ��� ��%������
���������� !,,#�H� ��	� ��	"#� �#F� ��		����� ���
��%������ ��� �����	� !��� �#�H"� �� �#F� ��		�����
��� ��%������ ������������ !�#GH� ��	� ��	� ���
��%�����"&�

=��� ���	���� ����������� � ��%����� ��� �	�
���(�	�� �&� /�������� �������#� �&� /��������
���������� �� �&� +����� �� ����� ��%�����&� ����
���*����%�����	#��	��*	��	�����	���������������
����� ���� ��� 	��� ��%����� ���������� ��� .��
.��.�� ��� �������� ���� 	�� �������������� ���
	��� ������ ��� ����� ��������	��#�  �	�������
D���������� ���� �	� ����������� ���
%�����������������	�'���������&�

=�� � ���	���� ���� ����)	�	�����
�����	�	�� ����%��� 	��� �� ������ ��� ��;
������� �� ��������������� -��� �	� '����;
������ ������� ����� 	�� ������������� ��� ����
��� ������#� ����� 	��� ���	��� ������� 	��
������������� ��� 	��� ��%������ ���������� ��	�
������ �� �� D�� ��	� 4����� ����	���������
���4������������ !�	� ����� ��� 	�� �������������
P	�� ������� ��� ��������� ����	��;� ��*�
���	��������	������(�	��������"&�

��� ������ �� 	��� ��������� �������� ���� �	�
�����#����.���������������������������	�
�H� ��� ��	������ ���� �	� �7�� �������#� ���
�������� ���� 	��� ����� ������������ ���� 	��
�������(�� 5�����	� ��� �������������
'��������� �� =���	� ����������� ��	�
:��������� ��� 1�������� �� '���������������

2�	����#� �	��������� �� ������ ��� 	��� �����
����	������ ���� 	�� '%������ ����	� ���
'������������� +��������#� ����� 	��
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�	���������� ��	� �������� ��� 
�����������
5�����	��� ��	� ������ ����� ���8&� ��� �������
��� ������ ����D�� 	�� ������������� ��� 	���
��%������ ����	��#� �	� ������� �������� �	�
���������� �������� ��� ��� ��� �#�H&� 
��� ���
����#� �	� 4����� ����	��������� ���
4������������ ��� .�� ������������ ������
�F�#F�� ��		����� ��� ������ .���� �F�#)�&� ���
D�������������	��������������������������
���*� ��� �#�,� ��		����#� -��� ������� ���
������������	���	��#8H&�
����������� �	� ��� ������������� 	� ���	���� 	� ����	� ����
	������	���
�����		��������������

  2013 2014 Diferencia Variación 

Cesión IRPF 12,89 13,35 0,46 3,57% 

Cesión IVA 9,38 9,72 0,34 3,62% 

Cesión Impuestos especiales 3,04 3,00 -0,04 -1,32% 

Total cesión impuestos 
estatales 25,31 26,07 0,76 3,00% 

Participación en ingresos del 
estado 272,72 273,81 1,09 0,40% 

TOTAL 298,03 299,88 1,85 0,62% 

��	� ���(�	�� G&� /�%������ ���������	��#� 	��
%���� �����(�� ��� 	��� ��%������ ��� ������;
������� ���� ��������� ��� �������� ��	�
�������� ��� ������������ ���������� ��� ��
���������������������������������	��&�

=�� ��������� ��� 	�� �����	����� ��������	� ���
���� ����	��� �� 	�� ��	� ���������� �������&� =���
������� 	���	��� !��������� �*�� ����"�
��������� �	� ������� 	�%��� ��� 	�� ����������
��� ��������#� ������������� 	� ������ ���
����� �������� �	� �7�� �������#� ��� -��� ������
��	� G�#8H� �	� 8,#FH� ��	� ��	� ��� ��%�����#�
������� ���������	����� �� 	�� ������������
��	���������	������������	���	��&�

=��� �������������� ���������� �������� ���
����#�����������	�88#G��	�8G#8H&�
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=��� ������������ ��� 	��� ���������
��������������� �� 	��� ����������������
��������������� �������� �� �&���� ��� ����;
�������� �� ������������ ����%��%����� ����
�����������������&��

�

�*  +,-.�$!$�/!..+�,0�$�

�	� �������� ��� ��%������ ���������� ����� ���
8#�H� �������� ��	� ����������� ��	� ����������
�������&� ��� ��� D� -��� �	� �7�� �&��8� 	���
��%������ ���������� %��������� ���� �	�
'����������������������	�,,#�H���	���	�
�����%�����&�

�	� 8G#FH� ��� 	��� F8�#,� ��		����� ��� ������ ���
��%������ ���������� ��	� ����������� ���8�
������������� �� �������������� ����������

����������� ��� ����� ���������������#� �	�
�F#�H� �� ��������� 	���	��� �� ����� �	� ,H� ��
����#� 	��� ���� ��������	��� ��%����� ������ ���
	�����%���������������#��������������������
����	�������	�����	��7������&�

��� ��� D� -��� 	��� ��������� 	���	���
����������� ��� �������� ��� )#�)H&� 
���� 	���
����#� ���� ��� ����#� ��� ����������� ���
���������� ��	� �#F�H&� $������� �� 	��� �����
������� 	���	��#� 	��� �������������� ����;
���	��� ��� ��� .��� ������������� ����
���������#� �������� -��� 	��� �������� �2�	����#�
��	��� �� ����� ������ ���� 	� �����&� =���
��������� �������� ������ ��� �H&� =���
�������������� ���������� ������ ����� ��� �H� ��
	�����%���������������	������������G�#��H&�

��
������������	��������	���������	�	��

Ingresos corrientes 2013 
% s/total 
ingresos 

corrientes 
2014 

% s/total 
ingresos 

corrientes 

Variación 2013-
2014 

Impuestos locales 300.533.384,99 38,9 275.343.676,99 37,2 -8,38%

Tasas 68.686.739,85 8,9 66.131.646,27 8,9 -3,72%

Precios, multas y otros 29.765.742,40 3,9 29.531.962,43 4,0 -0,79%

Impuestos cedidos 25.305.210,00 3,3 26.071.110,14 3,5 3,03%

Transferencias corrientes 345.444.522,81 44,7 338.644.907,42 45,7 -1,97%

Ingresos patrimoniales 3.288.655,00 0,4 5.138.938,56 0,7 56,26%

Total ingresos corrientes 773.024.255,05   740.862.241,81   -4,16%

�
������������	��������	���������	�	��1	�2�����	�	������� ��	����	���������	�	�*�
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5	���	����#� �	� ���(�	�� ��������������� ��
	�������������������������������	�F#)GH#���
�%3'4� �����	�� �	� 	���� &� �	� ��	� ���
��������� �������� ���������� �	� �F#FH� ���
	�����%���������������� ��	������������&��8#��#G�
������������-�������	��7���&���&�

=�� �����%������� ��������� ����� �	� ��������
������ ������� ������	��� �	���6�� 	�� ������ ���
�%('&� �����	�� �	� 	���� � !�	� ��#8H� ��� 	���
��%������ ���������"#� ��� �8#��H� ���
���������#�	��-�����������)#8���		��������
�����#�-������	�� ����������*����%������� �&��

=�� ��	�������� ��	� ��H� ��� ���������� ��	�
����������� ��	� /</� ��� 	�� ������� ��� �� �		��
 ���� ����� ���� ��	�������� ������� ��	� $��	�
������� =��� ��S����#� -��� ��� ��� ��(��	�� )�
��� D� ���� ���������� ����� 	��� �����������
����  �	���������� ��	��� ��� ����������
������������ �	� ����� �� ��	��*������ �����
����� 	��� ������	��� ��	� �����&� ���.��
���������� 	�%�	� .�� ����� ������%����
�����������������	�����������������8������G�
�������� �	� ��(��	�� )� ��� 	�� =��� ��S����#� ���
�,� ��� ������#� ���� 	�� -��� ��� ����	�����
������������ �������� ��� ������� ���
�����	����� ������������	� �� ��� �������
������������������������������������&�

=�� ����������� ������	� ��� 	��� �������6���
�����	��� ���� �	� 
	���� ��	� '���������� ���
�� �		�� ���� 	�� ��������� ��� �������� �	�
����������� ��	� /</� ?�����#� ����� ����������
	�� �������� ��� ����	�� ������%�� �����&� �		��
�������� ��� ������ ���	� ��� ���������� ���
��%������ ���� �������� �	� ����#�  �	������ ���
��#F)� ��		����� ��� �����&� 
��� ���� ����#� 	���
�������6��� �����	��� ����� �	� ���8� ����	�����
���������� �����%��������	��	�����������	��
���������� ��	� ������6�� �����	� ������ �����
�����	��������� ������ ��	�������	��������&�

����		�#��������	�������������������7������
�� 	�� �������� ��� ��� 8#FGH#� -��� ���
�����������������������������������������
��%���������F#�����		�������������&�'���� �6#�
��� ����	����� ����� ��������������� ����

������� ��� ���	��� ��� �	� /������� -��� ���
������� !������� �� ���  �6� 	(���� ��� ���
���%������"� ��� ��� ������� ��� �� ��		�����
��� �����&� 
��� 2	���#� ��� ������� ��� �� ��		���
��� ������ 	�� ������� �����	�� ����� ������ ���
	�� ����������� ��� 	�� ������ �� 	��� ������� ���	���
��� �����.��� ������������ ��� ����	������
	�-�����	���������	��������������8&�

�	� �������� ������  �.(��	��� ��� ��������
���*����� ����� ���� �����%������� ��� (4�
�����	�� �	� 	����' � ���������� �%��	� -���
�������&�


���� �	� �7�� �&��8#� �� ���� 	�� -��� ��� �������� �	�
�������� ������ ��� ������� ����������#� ���
��	��	��� ����� ��%������ ���  �'(� �����	�� �	�
	���� #� ���� ���� ������������ ��	�8#FH� ������
	�� ������������� ��� �	� ���������� ����&� =���
>������6���4����	��� ����� ���8� ��������*�� ��
���� ���������� %�����	�6���� �� ���%���� �� ���
������������ -��� ������� ������ �� �� �		�� ���
���� ������ ��� �#�F�� ��� ����������� ����
���%��(��&� ��� ������ ���������� ��� 	��
���������� ��	� 
������ 4����	� ��� ��� ,F,&����
�����&� 
��� ���� 	���#� ��� ����	����� �����
��������������� ���� ������� ��� ���	��� ��� �	�
/������� -��� ��� ������� ��� ��� ������� ���
G��&���� �����&� 
��� 2	���#� ��� ������� ���
G��&���� ������ 	�� ������� �����	�� �����
������ ��� 	�� ����������� ��� 	�� ������ �� 	���
������� ���	��� ��� �����.��� ������������
��� ����	������ 	�-�����	��� ����� �	� ����������
���8&�=�� �������%	���	� ��� ������#� ���� ���#�
����&,F,&���������&�

��� ��	��	��� ����� ��%������ ��� �%'(� �����	��
�	� 	����� ��� �������� ��� �������� ������ �	�
���������� ��	�  �	��� ��� 	��� �������� ���
�����	�6�� ������� !�	�� �	(�"#� ��� ��������
-��������������������������	�G8#,H& � ����
�������������	�����%��������	�������������
��	����������	����� �����������%��������	��7��
�������9�����������	�%��#����	���>������6���
4����	��� ����� ���8� ��� ������� �	� ���� ���
%�� ����� �	� �,#GH&� ��� ������ ����������
���(�� ����� �	� ���8� ��� ����� ��G&���U� ���
����������� ��� 	�� �����������E� ��� ��%�����
	�%��#� ��� ����	���� ����� ��������������� ����
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������� ��� ���	��� ��� �	� /������� -��� ���
������� ��� ��� ������� ���FG�&���� �����E� �#�
���� 2	���#� ��� ���	�6��*�� ����������
����������� ��� 	��.�� ������ �	� ������� �����	#�
-��� ������ 	��� ����	����� ����	�����
����� ����� ��� �	� �7�� ����#� .��������
��������� �� ����� ���.��� 	��� ��� ��������
����	��#�������������F#����		���������������	�
���������� ��� 	��� ��� �������� ��� ��%������

-��� ��������� ���	������ ��� 	��� 
�����������
����� ���8&��	� �������%	���	� ��� 	�� ������� ���
������������(�����#����		�������������&�

��� ������ �� 	�� ������� ��	� /$
4#� ��� .��
�������� ��� ������� ��� �(' � �����	�� �	�
	���� #� ��� �������� ���� 	��� �����
������������ ���� �	� :��������� ���1��������
��'���������������
2�	����&�

+���	��������	�����

  2013 
% ingresos 
corrientes 2014 

% ingresos 
corrientes 

Variación 2013-
2014 

IBI 201.962.620,84 26,1% 173.556.912,84 23,4% -14,06%

IAE 42.267.224,69 5,5% 40.288.224,69 5,4% -4,68%

Plusvalía 11.150.304,42 1,4% 17.275.304,42 2,3% 54,93%

IVTM 35.010.938,92 4,5% 35.010.938,92 4,7% 0,00%

Cesión IRPF 12.890.440,00 1,7% 13.352.147,70 1,8% 3,58%

Total impuestos directos 303.281.528,87 39,2% 279.483.528,57 37,7% -7,85%

�
/�����������+���	���������	�����

5	���	����#� ���� ���(�	�� ���������� ���
�#)H#��� ��'3������	���	�	���� &�

�����������	�����%�������������������	�/@'#�
�� ����� ��� 	��� ����� ������������ ���� �	�
:��������� ��� 1�������� �� '���������������

2�	����#� ��� ��� D� ��� ���������� ��	� �#�H#�
		�%������� 3'%������	���	�	���� &�

��� 	�� ������� ��� 	��� ��������� �������	��� ���
�������� ���� ������������ ��	� �#�H#�
���������*��������� (������	� &��


��� ��� ����#� ��� ��� D� ��� ���������
��%������� �� ��� 	�� ������������ ��	� ��������
������ �������������#� ����	�������� �� ������
��	� ,#�H#�.������ ������ ��� 	�� ���������� ��	�
�������%�� ����������	�������������	���������
������ �	� ������ ��� 	�� �����������&� =���
��%������ ���� ���� �������� ��� ������������
��� 3'�� �����	�� �	� 	���� #� ���� ����
����������������#,���		����&�

�
+���	���������	�����

  2013 
% ingresos 
corrientes 2014 

% ingresos 
corrientes 

Variación 
2013/2014 

ICIO 10.142.296,12 0,013 9.212.296,12 0,012 -9,17%

Cesión IVA 9.379.430,00 0,012 9.717.701,54 0,013 3,61%

Cesión Impuestos especiales 3.035.340,00 0,004 3.001.260,90 0,004 -1,12%

Total impuestos indirectos 22.557.066,12 0,029 21.931.258,56 0,030 -2,77%

�
/��������(��0����������������	����

=�� ������������ %	���	� ��	� ���(�	�� �#� ����
������������� 34'%������	���	�	���� ����
���8#� ��� ��� ��� �#)H� �������� �	�
�����������������	��������&�

��� ���	����� ����� ����� 	��� �����;
������������ ���� 	�� ��	�6������ ��� �� �� ��
�	� ���� ��.������� �������	� ��	� ��������

�2�	���� 	���	#� ��(� ����� 	��� ����� ���� �����
���	��������������������� ������2�	������	��
���	�6������ ��� ���� ��� �����
���������� �� -��� ��� ����� ��� ��	������ ��
����������  �	������� ���� 	���
������������&�

=��� �������� ��%������ ��� ����� ��� �����
���� ���������� ��� ��� ������ !-��� ������ ���
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�#8H� ��� �������"� ���� �	� ���	���� ��	�
������������� ��� 	�� ���� ��� ����%���� ���
����������	���	�����������	���!Q��#�H"#�����
	���� ����������	��������������*���#�-���
�������(�� ��	����� ��� �2����� ����������	��
���	���	���-�������	��������������&�
���
���� ����#� ��� .�� ���������� �� ���� �� ������
�� 	�� ����� ��� ������������ ��������
��������������� ����� ���������� �� 	��
���	����� ��� 	�� %�����#� ��� �������� ��� 	���
����� ���� ��� ������ ����������� !;�8#8H"#� ��
���� ����%���� ��� �������� ���  � ������� !;
G#�H"#� ��� ���� ���� �	� ��������� ��	�
�������� �� ����������� ��� �%��#� �����
�������	������	�����������&�


����������#�	������������	����	�6��������	�
�������� �2�	���� ��� ������� -��� ���
�������� ����������� ��� �G#�H#� �������
�*�����������	������%�������#��������#���
	�������������������������������%����#����
	�� >������6�� 4����	� ��� +�	����(�� :� �	#�
-��� .�� ����� ��������� ���� 	��� +������	���
���B������#� -��� ����� ��� �	������ ��%�� ��
��� �#,� ��		����� ��� �����&� /%��	����#� ���
����%�� ����� ��� ���������� ����� ������
��� ���� ��� +?��':� 	�� �������6�� ��� 	��
+���� ��� �������� ��� ��������#�
�	����*������ ���� �������� ��� ��%�����
-��� ��� ����� ���� ��� 8G� ��	� �����&� 
��� ����
����#� ��� .��� �� ������ �� 	�� ����� �����
������������	�����	�������� ����	����������
������������	�������	��!;G#GH"&�

������ ��� ���� ���(�	�� ����D�� ���
���	����� 	��� �������� �2�	����#� ����������
����� 	��� ������� ���� ��� ������ ��� ��	������
�S�� ����������  �	������� ��������� ���� �	�

'���������#� ����� ����������� �� �����
���� ���� ��� ���� ��%�������� ��������&�
=�����%�������������������2�	��������������
�G#,H����������	��7���������#����������	��
���������#� ����� ��������� �� 	�� ���	�����
��� ���#� ��	� ������� �2�	���� ���+�		����� ���
�������&�

4���	����#� �	� 2	���� �������� ��	�
���(�	���������������%�����#�-��������� D�
-��� �������� ��� �������� ����
	� �����#���� �#�H&����� ��(%����� ��� �����
��%�����#� ���	���� ��������	����� ��%������
���� ��	��#� -��� ��� ��������&� �	�
����������� �,�&,�� :�	��� ��� �������6���
%�����	��#� -��� ���%��� 	��� ��	��� ����
����������� ��� 	�� =��� FS����#� ��� �8� ���
������#� ������ ��������� ���������� ���
���������������������������� ����������
����� ��� 	��� ��������� �������� ��� 	���
����������� ��� '���	��(�#� ��� ������� ��� ��
��		��� ��� ������ ����� ������� �*�� ����
��� ������ �� 	�� ���	����� ��� 	�� ����������
�������������&� 
��� ���� ����#� ���
���������������		�����������������������
��� ��������� ��� ������#� -��� ��������
������	�6��� ��� �	� ����������� ��������	#�
��%������� �	� �������� ��� 	�� /��� �������
:�������	#� ����� ��� 	��� ��������� ���
������#� �������� 	��� ���� ����� ��� 	��
������������ ���  (�� ������ �� -��� ���
������	�6��� ����������� ��� �	�

���������� ��� 	�� '%������ +��������� ���
�� �		�#������������������-���	����	��������
	��� ��������� ��� ������� ������������
������	����� �� ���.�� ��%������� ���
 ���������������������������������&�

�
0����������������	����

  2013 % ingresos 
corrientes 

2014 % ingresos 
corrientes 

Variación 
2013/2014 

Tasas por prestación de servicios 47.447.280,80 0,061 48.131.280,80 0,065 1,44% 

Tasas por utilización del dominio público 21.239.459,05 0,027 18.000.365,47 0,024 -15,25% 

Precios públicos por la prestación de servicios 965.200,00 0,001 714.900,00 0,001 -25,93% 

Otros ingresos 28.800.542,40 0,037 28.817.062,43 0,039 0,06% 

Total Tasas y otros ingresos 98.452.482,25 0,127 95.663.608,70 0,129 -2,83% 
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/�������� ��0���)	�	����������	�	����

=��  ��������� %	���	� ��	� ���(�	�� 8#� ���� ���
������� ������������� ��� ((5�&� �����	��
�	� 	����� ��� �	� �7�� �&��8#� ������� ���
�������������������	��H����������	��&���&�

�	� )�#GH� ��� ����� �������������� ��� ������
��	� ������ !�F,#8� ��		����"#� -��� ������ ���
�#�H#� �� ������� ����� ��������	� ��%����#�
���� ����	����� �����������#� 	��
������������� ��� 	��� ��%������ ���������� ��	�
������ �� �� D�� ��	� 4����� ����	���������
��� 4������������ !�F�#)� ��		����"#� -��� ���
���������� ��� ��� �#8H#� ����� ��� .��
���	������ �	� ���������� ��	� �������� ���
��%�����&�=��� ����� �������������� ��	� ������
����D�� �������#� ��� �������#� ��� ��#)H#�
����� 	��� -��� ������� 	�� ��� ������� ����
��� ��������������������	��� ��������#�-���
��� ����������� ��� �	� ����������� >����
�������������� ���������� ��� 	��
'������������� 5�����	� ��	� ������ ���� G#8�
��		�������������&�

=��� �������������� ���������� ��� 	�� B���� ���
'���	��(�� �����#� ��� �������#� ��� ��H� ��
����������� �	� ��#,H� ��	� ��	� ���
�������������� ���������&� 
��� 	�� -��� .���� ��
	�� ������������� ��� 	��� ��������� 	���	��� ���
	��� ������� ��� 	�� ���������� '������� ���
'���	��(�#� ������ ��	� ��� �� ������ -���
����	�����	��=����S����#���������������#��	����
.������� ��������#� �� 	�� ���.�� ��� �	����������
��	�����������������������#��������������
������	� ��� 	�� ��������(�� ��� 1�������� ��
'������������� 
2�	���� ��� 	�� B���� ���
'���	��(�#� �������� ��� 	�� �������� ���%�����
����� ���8#� ��%������� ��� ���������� ���
���������� ��� ���� ���� �����%���� 	�� ������
������ -��� ������������� �	� ���������� ���
�� �		�� ��� ����� !�G#F� ��		����"&� ��� ������ ��

	��� �������������� ����	����� ��� 	�� B���� ���
'���	��(�#� ��� �	� ����������� ���
�������������� ���������� ��� ����	�������
��� ��� ������ ��������� ���� 	�� ����������
'����������������������� �����������	�����
��	(����� ��� /%��	���#� ��� ����%��� ��%������
���� ��� ��	� ��� ����� ��� ��		����� ��� ������ !;
��#FH� �������� �	� ���������� �������"#�
���	������� 	��� ��%������� ��%�����9� ��%������
�������������������������	���� ��������������
�� ������	��#� ��%�	���� ��� 	�� =��� ��� 	��
'�����(�� 
������	� �� '������� �� 	���

�������������������� ���������������!�8#��
��		����� ��� �����"#� �	� ������6�� ��� 	���
��� ������ �����	��� ������������ ����� 	��
���������� ��� 	�� ��������� =��� !�#F� ��		�����
��� �����"#� 	�� ������������� %�����	� ��� 	���
��� �����������	���������������!�#����		�����
��� �����"#� ���� ��� ������� ��� �#)� ��		�����
��� ������ ����� �	� ���%����� ��� ���� �������
��� 6����� ���� ���������� ��� ��������������
�����	� �� ���� ��� �#G� ��		����� ����� �	�
��������� ��� ����	���� ���� �������&� �	�
������� ���������� ����� ������� ��%������
�����(��� ����� 	��� ������ ��������	��� ����� �8�
��		����#�����	��-�����������8�	�����%��������
�������� ��� 	�� B���� ��� '���	��(�� ���� ����
����������� ����������� ����� 8� ��		����� ���
�����&����	��-�������������	������ ���������
����� 	��� ���%������ -��� %������� �	� 0���� ���
���	��#� ������(�#� 4������ :������� ��
+������#� ��� .��� �����%����� ��� �	� ������ ���
��%������ 2��������� �-��		��� ��� ���������
��� 	��� -��� ������ ���������� ��	�
���%������9� �����	��� �		��� '	����#� ���� ��
+�����	����E� �		����� ��� ���	��� ���#� ���� //#�
+�����	����#�A���� �� '���E� �� ���%����� ���
����������� ����������	� '���	��(�� >�����#�
������������	������(��%	���	����	����������
���#����		�������������&�

0���)	�	����������	�	������ �

  2013 % ingresos 
corrientes 

2014 % ingresos 
corrientes 

Variación 
2013/2014 

Fondo Complementario de Financiación 272.723.300,00 0,35 273.806.387,46 0,37 0,40%

Otras transferencias del Estado 5.071.049,08 0,01 5.620.914,27 0,01 10,84%

Transferencias de la Junta de Andalucía 64.905.715,86 0,08 57.093.577,26 0,08 -12,04%

Otras transferencias 2.744.457,87 0,00 2.124.028,43 0,00 -22,61%

Total transferencias corrientes 345.444.522,81 0,45 338.644.907,42 0,46 -1,97%



�
�������	�
��������������������
����
�����	����� ������	�����	������������������������������

�
�

� � 4

/��������4��+��	��������������	����

�	� ���(�	�� G#� /�%������ ���������	��#�
��� �����������&��8������������� 4'�������	��
�	� 	����'� �������� -��� ������� ��� G�#�H�
������ �&���&� ���� ������� ��� �����
�*�����������	�����	����������#,���		��������
������ ��� �������� ��� 	��� ��������� ��� 	���
��D������ ����������� �� 	�� 5�������� ���
?��������#� �	� /:�#� ��+?��':#� �	� /�'�� �� ��
�:@/���'� ��� �	� ������ ��	� �	��� ��� ��%�� ��
��� �������#� ��%�	���� ���� �	� $��	� ������;
=���8S����#�����8�����������&�

=��� ��%������ ���� ������������� ��� �������
���������������������������#����		����#�-���
������� ��� ���������� ��	� ��#�H#� ��%2�� 	��
��� ������ ��� �����.��� ������������ ��� ����&�
����� ����� ��%������ ��� ���%��� 	�� ����� -���
��� �������� ���� �	� ������������� ��	� 1��	�
'	������K///&�

��� �	� ����������� ������������
���������� ��� ���� ��������������� ��;
�������� ��� ���	����� 	��� ��%������ -��� ��������
�	� '���������� ��� �� �		�� ���� 	��� �*������
��� 	��� �������� ����	���������� ���	������
����D%�����������������&������.������������
	�� -��� ��� 		� �� ����� ������ ���������� ���
���������������������#�����		�������������&�
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=��� ��%������ ��� �����	� ��������������
������	����� ����� �	� �7�� ���8� ��� ������
2��������� ��� 	��� �������������� ��� �����	�
���������&�

�

/�������� &�� ��8	����� �	� �
	����	��
�	��	����

'	� �%��	�-��� ��� �	� ���������� �������#� ��� ���8�
��� ��� ����������� ���%2�� ��%����� ���� 	��
������������ ��� ���%2�� ����� ���������	#�
����	����������	�&�

�
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��	�� ��� ���	���� ��� ���� ���(�	�� 	��
������������� ���� ������� ��� �'%� �����	��
�	� 	���� � ���������� �	� ����	��������� ��
������� ��	� ��� ����� ��������	� ��� ��� ��;
����#� ��������� ��� ���������� �� ��	 �����#�
-��� ��� ������� ��� 	�� ?����� ����7�	�� ���
��������� '��%��������� �� $����%���������
!?A��
'"#� ���  ����� ��� ��������� ��������
��� ����� �� 	��� ������� ��� 	��� ���%��� ���������
����	�D��������������	������ �		�&�

�

�
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/��������5������
���)����	�����

�	� ������� ��� ���� ���(�	�� ��������� �� ('%�
�����	�� �	� 	���� #� �������� -��� �������
��� ���H� ������ ����&� ���� ��� ����#� ���� ���
	���#� �� -��� ��� ����%��� ���� ��������  �6� 	���
�����%���� ��� 	��� ��D������ �� ��%��������
��������� �� ��������� �2�	�����
���������������� �	� �	��� ��� ��%�� ��
��� �������� ���� �#,� ��		����#� �� ���� ����
	���#� �� -��� ��� .��� ������������� ��� �#)�
��		����� ��� ������ 	��� �����%���� ��� 	���
��������� ����������� �	� �������	� �	� ��� �����
���	�������#���������-�������������������
�#�� ��		����� ������ �	� �7�� �������#� ��� ����
-��� �������� ��%��������� ��	��� �� ���
��������� ���������� 	��� ������������
�������� ��� ����� ��� �	�����	�6��� �	� ������� ��
���� ���� ��� ��������� �����%���	��� ���� �	�
�������	���������	&�
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II.3. GASTOS 

�
��� ��� D�-��� 	���%����� ��	���!���(�	��� �� ��
,"�����������#)FH�����&��8&�

=��� %����� ���������� ������ ��� �#�H#� �����
������������� ��� 	��� �������������� ��� 	���
�������� ��� ������� ���������� �� ��� ������ ��	�
)#FH#����	���%�������������������	�G#�H#������
	��� %����� ��� �������	� ��	� �#F&� ��	������
������ 	��� �������������� ���������� ��� �#)H&�
=���%�������������	���	������������������	#�
���� ��� ������� �������� �� �&���� ��	� ��#�H#�
���� ��� ����� 8�� ��		����� ��� �����&� �����
%����� ��� ���%	����#� ���� ��� 	���#� ���
�� ��������� ���	��� ���� ������� ��� �G#,�
��		����� ��� ������ �#� ���� ���� 	���#� ��#��
��		����� ��� ������ ��� �������������� ���
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  En euros   

GASTOS 2013 2014 
% 

Variación 
2013/2014 

A. OPERACIONES 
CORRIENTES 

669.656.043,66 654.618.629,41 -2,25 

Capítulo 1. 
Gastos de personal 

283.359.205,26 278.670.757,25 -1,65 

Capítulo 2. 
Compras de bienes y 
servicios 

122.414.573,87 111.794.147,13 -8,68 

Capítulo 3. 
Gastos financieros 

23.919.532,51 22.586.972,12 -5,57 

Capítulo 4. 
Transferencias corrientes 

233.831.192,71 238.011.947,38 1,79 

    
Capítulo 5. 
Fondo de Contingencia 6.131.539,31 3.554.805,53 -42,02 

    
B. OPERACIONES DE 
CAPITAL 41.305.062,84 45.982.201,06 11,32 

Capítulo 6. 
Inversiones reales 

17.846.943,61 15.909.259,13 -10,86 

Capítulo 7. 
Transferencias de capital 

23.458.119,23 30.072.941,93 28,20 

    
C. OPERACIONES 
FINANCIERAS 

65.399.172,55 45.700.451,99 -30,12 

Capítulo 8. 
Activos financieros 

1.202.024,00 1.802.024,00 49,92 

Capítulo 9. 
Pasivos financieros 

64.197.148,55 43.898.427,99 -31,62 

    
TOTAL GASTOS 776.360.279,05 746.301.282,46 -3,87 
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PRESUPUESTO 2014 CORPORACIÓN En euros En % sobre el total   

ÁREA 
DE 

GASTO 

POLÍTICA 
DE GASTO DESCRIPCIÓN 2013 2014 2013 2014 

% 
Variación 
2013/2014 

 01 Deuda Pública 87.816.681,06 65.985.400,11 11,31 8,84 -24,86 

0   Deuda Pública 87.816.681,06 65.985.400,11 11,31 8,84 -24,86 

 

13 Seguridad y Movilidad Ciudadana 91.691.247,82 98.134.252,85 11,81 13,15 7,03 

15 Vivienda y Urbanismo 32.545.229,48 39.869.383,28 4,19 5,34 22,50 

16 Bienestar Comunitario 98.826.676,21 99.347.458,29 12,73 13,31 0,53 

17 Medio Ambiente 26.456.099,13 26.999.020,38 3,41 3,62 2,05 

1   Servicios Públicos Básicos 249.519.252,64 264.350.114,80 32,14 35,42 5,94 

 21 Pensiones 3.062.968,41 3.362.968,41 0,39 0,45 9,79 

 22 
Otras prestaciones económicas a favor de 
Empleados 56.681.941,54 57.804.693,11 7,30 7,75 1,98 

 23 Servicios Sociales y Promoción Social 76.288.582,98 73.576.153,11 9,83 9,86 -3,56 

 24 Fomento del Empleo 16.739.307,65 12.658.455,86 2,16 1,70 -24,38 

2   
Actuaciones de Protección y Promoción 
Social 

152.772.800,58 147.402.270,49 19,68 19,75 -3,52 

 31 Sanidad 12.034.036,96 13.287.879,87 1,55 1,78 10,42 

 32 Educación 8.121.828,91 8.220.249,55 1,05 1,10 1,21 

 33 Cultura 28.741.716,54 31.033.490,42 3,70 4,16 7,97 

 34 Deporte 21.685.670,72 24.814.605,92 2,79 3,33 14,43 

3   Producción de Bienes Públicos Preferentes 70.583.253,13 77.356.225,76 9,09 10,37 9,60 

 42 Industria y Energía 77.938,48 74.438,48 0,01 0,01 -4,49 

 43 Comercio, Turismo y PYMES 16.756.544,13 21.876.000,94 2,16 2,93 30,55 

 44 Transporte Público 61.772.422,71 58.828.916,69 7,96 7,88 -4,77 

 49 Otras Actuaciones de Carácter Económico 3.001.750,00 2.128.057,64 0,39 0,29 -29,11 

4   Actuaciones de Carácter Económico 81.608.655,32 82.907.413,75 10,51 11,11 1,59 

 91 Órganos de Gobierno 8.248.619,36 7.201.103,10 1,06 0,96 -12,70 

 92 Servicios de Carácter General 111.271.174,93 87.296.297,67 14,33 11,70 -21,55 

 93 Administración Financiera y Tributaria 14.539.842,03 13.802.456,76 1,87 1,85 -5,07 

9   Actuaciones de Carácter General 134.059.636,32 108.299.857,53 17,27 14,51 -19,22 

TOTAL     776.360.279,05 746.301.282,44     -3,87 
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  2013 
% sobre el total 

Capítulo IV 
2014 

% sobre el total 
Capítulo IV 

% Variación 
2013/2014 

A organismos y empresas municipales 207.819.854,06 88,88 214.810.427,38 90,25 3,36 

Organismos Autónomos 53.878.633,66 23,04 54.416.599,98 22,86 1,00 

Empresas municipales 153.941.220,40 65,83 160.393.827,40 67,39 4,19 

A otras administraciones 9.573.186,08 4,09 9.240.189,47 3,88 -3,48 

Entidades locales (mancomunidades, consorcios…) 9.573.186,08 4,09 9.170.189,47 3,85 -4,21 

Otras (administración estatal, comunidades autónomas..)  0,00 70.000,00 0,03  

Otras transferencias 16.438.152,57 7,03 13.961.330,53 5,87 -15,07 

Familias e Instituciones sin fines de lucro 15.968.291,57 6,83 13.917.469,53 5,85 -12,84 

Otros (exterior, empresas privadas) 469.861,00 0,20 43.861,00 0,02 -90,67 

Total 233.831.192,71   238.011.947,38   1,79 
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II.4. LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO 2.012 �
�
�	� ������� ��� '	��	�(�� ��� �F� ��� ���6�� ���
��������������	��	�-�����������	������������

��������	� �&���#�-��� ���������� �	� ��%������
����	�����������������9�

�
.	����������	����	�������������

  
Derechos 

reconocidos 
netos 

Obligaciones 
reconocidas 

netas 
Ajustes Resultado 

presupuestario 

A) Operaciones corrientes 708.317.200,80 601.081.780,34  107.235.420,46 

B) Otras operaciones no financieras 10.698.646,07 26.011.119,63   -15.312.473,56 

TOTAL OPERACIONES NO FINANCIERAS 719.015.846,87 627.092.899,97   91.922.946,90 

C) Activos financieros 1.081.872,60 41.113.467,88  -40.031.595,28 

D) Pasivos financieros 69.562.736,23 27.999.726,88   41.563.009,35 

RESULTADO PRESUPUESTARIO DEL EJERCICIO 2012 789.660.455,70 696.206.094,73   93.454.360,97 

AJUSTES:     
1) Créditos gastados financiados con remanente de tesorería para gastos generales     
2) Desviaciones de financiación negativas del ejercicio     20.785.784,70   

3) Desviaciones de financiación positivas del ejercicio   20.238.345,49 547.439,21 

RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO 2012       94.001.800,18 
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Ingresos 
Previsión 

inicial Modificaciones  
Previsión 
definitiva 

Derechos 
reconocidos 

Derechos 
anulados 

Derechos 
cancelados  

Derechos 
netos 

Impuestos directos 288.928.796,96  288.928.796,96 307.342.450,36 7.596.720,31 196.526,05 299.549.204,00 

Impuestos indirectos 26.014.667,86   26.014.667,86 19.205.507,52 1.943.645,68   17.261.861,84 

Tasas y otros ingresos 97.246.308,46 1.555.254,03 98.801.562,49 88.979.911,13 904.437,26 11.352,22 88.064.121,65 

Transferencias corrientes 326.736.244,80 7.409.313,87 334.145.558,67 312.751.010,59 14.228.279,03   298.522.731,56 

Ingresos patrimoniales 2.814.555,49  2.814.555,49 4.919.281,75   4.919.281,75 

Enajenación de inversiones reales 19.105.245,00   19.105.245,00 311.620,00     311.620,00 

Transferencias de capital  14.240.021,14 14.240.021,14 11.258.694,00 871.667,93  10.387.026,07 

Activos financieros 1.202.024,00 40.442.164,55 41.644.188,55 1.081.872,60     1.081.872,60 

Pasivos financieros  62.228.207,59 62.228.207,59 69.806.503,39 243.767,16  69.562.736,23 

TOTAL 762.047.842,57 125.874.961,18 887.922.803,75 815.656.851,34 25.788.517,37 207.878,27 789.660.455,70 

�

Ingresos 
%Prev definitiva/  

Prev inicial 

%Derechos 
reconocidos/ 

Prev definitiva 

%Derechos 
netos/ 

Derechos 
reconocidos 

Impuestos directos 100,00 106,37 97,46 

Impuestos indirectos 100,00 73,83 89,88 

Tasas y otros ingresos 101,60 90,06 98,97 

Transferencias corrientes 102,27 93,60 95,45 

Ingresos patrimoniales 100,00 174,78 100,00 

Enajenación de inversiones reales 100,00 1,63 100,00 

Transferencias de capital  79,06 92,26 

Activos financieros 3.464,51 2,60 100,00 

Pasivos financieros  112,18 99,65 
TOTAL 116,52 91,86 96,81 

�

��� ��� ����#� 	�� ��������� ��� 	��� �������
������������������	����%�����9�
�
��������	�	8	�������	����	����	�����	����	�����������/� �������	����	���������

Ingresos Derechos netos Recaudación 
Pendiente de 
cobro a 31 de 

diciembre 

Exceso / Defecto 
previsión 

Recaudado/  
Derechos 

netos 

Exceso-defecto 
previsión/ prev 

definitiva 

Impuestos directos 299.549.204,00 177.033.567,32 122.515.636,68 -10.620.407,04 59,10% -3,68% 

Impuestos indirectos 17.261.861,84 14.862.883,00 2.398.978,84 8.752.806,02 86,10% 33,65% 

Tasas y otros ingresos 88.064.121,65 44.912.597,62 43.151.524,03 10.737.440,84 51,00% 10,87% 

Transferencias corrientes 298.522.731,56 292.506.967,96 6.015.763,60 35.622.827,11 97,98% 10,66% 

Ingresos patrimoniales 4.919.281,75 3.499.807,77 1.419.473,98 -2.104.726,26 71,14% -74,78% 

Enajenación de inversiones reales 311.620,00 311.620,00   18.793.625,00 0,00% 98,37% 

Transferencias de capital 10.387.026,07 10.387.026,07 0,00 3.852.995,07 100,00% 27,06% 

Activos financieros 1.081.872,60 712.223,33 369.649,27 40.562.315,95 65,83% 97,40% 

Pasivos financieros 69.562.736,23 69.562.736,23 0,00 -7.334.528,64 100,00% -11,79% 

TOTAL 789.660.455,70 613.789.429,30 175.871.026,40 98.262.348,05 77,73% 11,07% 

�
�	� ��	� ��� �����.��� ������������ ����� ��	�
���������� �&���� ���� ��� %53'%� �����	�� �	�
	����'� �������� -��� ������� ��� ������� ���
��� ����������*����	���H&�

��	� ��	� ��� �����.��� ����� ��� �����������
���#)� ��		����#� ��� �����#� ��� FF#FH� ��	� ��	&�

=��� �������������� �������� �	� ,�H� ��� 	���
���(�	��� ��� �������������� ���������#�
�������������� ��� �����	� �� ���� ���
�����������#� ����� ��� ������������ ���
�� ��������� ���	��� ��� ��� .�� ���������� ����#�
��� ����� �� ����� ��%������ ����� �*�� ��� .��



�
�
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���������� �	� G�H#� ��� ��������� �������#� �	�
G,#�H#� ��� ��� ��� ������������ �	� �G#)H#� ���
��%������ ���������	��� �	� F�#�H#� �� ���
������������������#��	�)�#�H&�

�

6*  -������

�	� ��D���� ������	� ��� %����� �������������
����� �&���� ���� ��� F�)#�� ��		����� ��� �����#�
		�%����� �� )8)#�� ��		����� �����D�� ��� 	���
��������������� ��������������� ���������;
������&� �	� ��D���� ������� �#� ���� 	�� ���#�
�����*����������#8H�����������	�������	�����
������������&�=�����	�%��������������������
����� ����������� �	� )�#�H� ��	� ��D����

������� �#� &3&'�� �����	�� �	� 	���� &� �	�
���������� ��� ��	�%�������� ������������
�������� �	� ��D���� ������� ��  ��(�� ���
�������� ��� 	��� ���(�	��#� ����� ��� ��������� �	�
,�H� ��� �	� ���(�	�� ��� ��������������
��������������� ��������������&�=�����������
����������� ��*�� ��� �	� �������� ���
�������������� ��� �����	� ������ ��� 		�%�� �	�
�)#)H� �� �	� ��� �� ��������#� -��� �������� ����
��	������ ����� ��	�%�������� �� ��D����
������� ����	��,#�H&�

�	� '���������� .��(�� ��%���� �	� ������� ��	�
���������� �	� ),#FH� ��� 	��� ��	�%��������
�����������&�

�
��������	�	8	�������	����	����	�����	��������������

Gastos Crédito inicial  Modificaciones  Crédito definitivo  Gastos 
comprometidos  

Obligaciones 
reconocidas 

Pagos 
Obligaciones 
pendientes de 

pago 

Personal 282.716.905,75 6.497.198,40 289.214.104,15 247.156.143,84 244.256.643,36 243.206.553,46 1.050.089,90 

Bienes corrientes y servicios 110.155.765,30 14.186.331,57 124.342.096,87 107.603.648,87 103.661.174,12 84.147.635,25 19.513.538,87 

Gastos financieros 20.001.709,87 1.796.823,21 21.798.533,08 19.242.727,80 19.239.210,56 19.201.178,53 38.032,03 

Transferencias corrientes 235.232.950,69 3.662.659,98 238.895.610,67 234.100.258,86 233.924.752,30 191.717.906,55 42.206.845,75 

Inversiones 15.487.519,77 38.935.084,38 54.422.604,15 23.710.390,43 15.845.621,59 10.736.317,43 5.109.304,16 

Transferencias de capital 14.121.022,44 21.181.252,38 35.302.274,82 12.801.965,54 10.165.498,04 6.481.469,61 3.684.028,43 

Activos financieros 1.202.024,00 40.545.653,94 41.747.677,94 41.113.737,34 41.113.467,88 41.113.467,88 0,00 

Pasivos financieros 49.729.012,23 -7.210.388,30 42.518.623,93 27.999.726,88 27.999.726,88 27.999.726,88 0,00 

TOTAL 728.646.910,05 119.594.615,56 848.241.525,61 713.728.599,56 696.206.094,73 624.604.255,59 71.601.839,14 

�

Gastos Remanente de 
crédito 

Crédito definitivo/  
Crédito inicial 

Contraído/ 
Crédito definitivo 

Remanente de 
crédito/ 

Crédito definitivo 

Pagado/ 
Contraído 

Personal 44.957.460,79 102,30% 84,46% 15,54% 99,57% 

Bienes corrientes y servicios 20.680.922,75 112,88% 83,37% 16,63% 81,18% 

Gastos financieros 2.559.322,52 108,98% 88,26% 11,74% 99,80% 

Transferencias corrientes 4.970.858,37 101,56% 97,92% 2,08% 81,96% 

Inversiones 38.576.982,56 351,40% 29,12% 70,88% 67,76% 

Transferencias de capital 25.136.776,78 250,00% 28,80% 71,20% 63,76% 

Activos financieros 634.210,06 3473,12% 98,48% 1,52% 100,00% 

Pasivos financieros 14.518.897,05 85,50% 65,85% 34,15% 100,00% 

TOTAL 152.035.430,88 116,41% 82,08% 17,92% 89,72% 

�
/*  .	��	�	��	�0	���	����

=��� ������� 	(-������ ��������� ��� 	��
+������(�� ��������	� �� ��� ��� ���������� ���
�&���� ����� ��� %%'�� �����	�� �	� 	���� #� ���
88#�H� �*�� -��� 	��� ��������� �� ��� ���
���������� ��� �&���&� ?���  �6� �������� 	���
�����.�����������������������������������

	��� ����������� ���������� ��� ��%�#� 		�%��� ��
��� ��������� ��� ������(�� ��	� ��� � �'��
�����	���	�	����' ���������-�������������
������������	���G#8H�����������	��7���&���&��

��� ���� �������#� �� ����  �6� .��.��� 	���
������� �����	��� ���������������� !������;
�����	�����	�����������������������	��������
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�����������������������"�-��������������;
����� ��� ������(�� ����� %����� %�����	���
����� �� 	�� �������� ��� (4'�� �����	�� �	�
	���� &�

���� ������ ������� -��� �	� ��������� 	(-�����
��� ������(�� .�� � �	��������� ����� �����#�
�������� ��� ��� ��������� ��%�� �� ��� �	�
������������������;��#)���		�������������������
��������� ����� �� ��� �	� ���������� ����� ���
�G#����		����#���������#��	��D�������	�����������
�����-���������������������� �6����%���������
�����* ������	���������������������&�

.	��	�	��	��	���	����������1	����	���	�	����*�

  31/12/2011 31/12/2012 % Variación  
2011/2012 

Fondos líquidos 53.565.560,82 77.229.819,84 44,18 

Derechos pendientes de 
cobro 313.370.544,89 365.019.245,10 16,48 

Obligaciones pendientes de 
pago 301.878.363,22 302.131.892,04 0,08 

Remanente de tesorería 
total 

65.057.742,49 140.117.172,90 115,37 

Saldos de dudoso cobro 56.126.815,04 67.784.573,49 20,77 

Exceso de financiación 
afectada 45.730.694,32 37.139.289,32 -18,79 

Remanente de tesorería 
para gastos generales -36.799.766,87 35.193.310,09 195,63 

�
� �
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II.5. AVANCE DE LA LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO 2.01 3 
 

A�� .�� ����� �����	�� ���	�6��� ���� ��*	����� ����
���(�	��#� ����� �	� � ����� ��� 	�� 	�-���������
����������������*���	���������%��%���#�
��� ����%������ 	��� �����	��&� ���� ����� ���

���������� ��� ��� ��� �� ������#� �	� ������ ���
���������� ��	� ����������� �&���� ��� �	�
��%�����9�

�

Ingresos Previsión inicial Modificaciones Previsión 
definitiva 

Derechos netos %Prev definitiva/  
Prev inicial 

Exceso / 
Defecto 

previsión 

TOTALES 776.320.279,06 14.689.545,23 791.009.824,29 680.192.151,68 101,89 110.817.672,61 

�

Ingresos Derechos netos Recaudación Pendiente de 
cobro 

Derechos 
netos/ 

Prev definitiva 

Recaudado/ 
Derechos netos  

TOTALES 680.192.151,68 304.254.500,59 375.937.651,09 85,99% 44,73% 

�
=�� ��� ������ ������� �� ��� ��%������ ��	�
����������� �&���� ����� �� F,�� ��		����� ���
�����#� �8#F� ��		����� �*�� ��� 	��� ������	�����
��� ����#� .��.�� -��� ������� ��� ����������
��	� �#,H&�=��� �����.��� 	�-�������� �� ���.�� ���

��� �� ������� 		�%��� �	� )�H� ��� 	���
��� �������� ������� ��#� �������� -��� 	��
��������������������	�88#FH����	��������.���
	�-�������&�

�

Gastos Crédito inicial Modificaciones Crédito definitivo Obligaciones 
reconocidas 

Crédito 
definitivo/ 

Crédito inicial 

Contraído/ 
Crédito 

definitivo 

TOTALES 776.360.279,05 14.689.545,23 791.049.824,28 510.413.233,68 101,89 64,52% 

�

Gastos Obligaciones 
reconocidas 

Pagos 
Obligaciones 
pendientes de 

pago 

Remanente de 
crédito 

Pagado/ 
Contraído 

TOTALES 510.413.233,68 500.736.591,35 9.676.642,33 280.636.590,60 98,10% 

�

��� ��� ����#� ��� ������ �	� ������ ���
������������	���������������%���������.�����
��� �� ������#� ������� �����(���� �	� �8#GH�
���	�����D������������ ��&��	�'���������#��

�����������#����.��(����%�����	�,)#�H����	���
��	�%�������������������&�=����������������
��D�����������)�#����		�������������&�
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III. VALORACIONES 

 

�	�
����������
�������������	��7�����8���	�
'��������������� �		�#������ ������������
.�����	#����.������%������	��������������	�
�������� ���������� �� �����	� ���� �������
����������������������� �	�������#������		��
���������� �� 	�� ��	�%������ ��	� 0���� ���
1�������� ��	� '���������� ��� �� �		�� 	��
���������� ��	� ����	��������� ��� ���
��	�������� �����	�6���� ��� �	� -��� ��� ��� ���
�*�� ������ ����� �	� ������� ��� 	���

����������#� ���� ���������� ��� 	��
��%	������������� ����	�����#� ���� 	�� -���
��� ���������� -��� ����� ���  �%��� 	�� �����
�����	���	���� ����%	�����&��

=�� ������������� �������� ��� ���� �7�� .��
����� ������� ����	��#� ��� ����� ��� �	� � �����
���	��	�-�����������	�
���������������������
 ��(��� �������������� 	��� �����	��� ����
���(�	�#� ���� 	�� -��� ��� ���(��	� .����� ����
�������� �� ���� ����������� ���������� ��
�����#����� ���#���� 	�� 	�-��������� ��� ������ ��
��� �������� ���	��&� ��� ��	����� -��� ���
����	�6���� 	��� ����������� ����������� �����
-��� ���� �������� ���������� �� �����	�
����6��� �	� �������� ��� /��� ������� ���
����������������������������������&�

�	� 
���������� ����� �	� ���������� ���8�
�����2�� ������������#� ���� ��� ��%������
����� ��� %����#� ���� �	� 
	��� ��� '�����
:�������	#� �	� -��� 	�� -����� ����  �%������ ���
��� ���7��&�

/������� ����D�� -��� ���� �7�� ��*� ��� ����
���� ������� ��� 	��� ��%������ ������� �� 	��
���������� ��� ��������� �� ���%�	������ ���
����&�

����� 
�����������  ������ ��������������
����D�#� ���� 	��� ����� ��� ��� �����	�����
�������������� �� ��� ������ �2�	���� ����� �	�
�����������8;����#��������������	�����������	�
�����������:������������)����B������������#�
��� �	� -��� ��� ����� ����� 	��� ��������������
	���	��� �	� ������� ��	� ���������� ��������������
���8������D���������&�
����		�#�.���(��-�������

���� ��%������� ��� 	�� ���������� ��	�
���������������������&�

�

+,-.�$!$�

�	� ����������� ��	� '���������� ��� �� �		��
����� ���8#� �����	������ ���� >�%��������
'�������� �� ��������� :�������	��#�
�	���6��	���,�G&�,8&�G�#,F������&�

�	� ������� �������������� ��� ������� ���
��	�������	��������9�


��� �	� 	���� ��� 	��� /�%������ �	� 
����������
�����	������ ���8� ���� ��� 8H� ����	#�
���������*������ �)#�F� ��		����� ��� ������
������ -��� ��� ����&� =�� ������ ����� ��� 	��
���%��� ��� ��%������ ����������  �����
��� �������� 	���������������������������
���� 	���>����������� ���������#���������� ���
�)&���&���� �����#� -��� �������������� ��
������������������������		���9�

; /�������� �������9� �	� ����������� ���
������� ��� F#)GH#� ��� ��������� ��� ��#)�
��		�������������&�

; /�������� ���������9� �	� �������
������������� ���� ��� �#FFH� ����	#� ���
��������������G&)�F#G�������&�

; +����#����������2�	��������������%�����9����
������� ��� �#�)H� �������� �� ����#� ��������
���F#8����		�������������&�

; +�������������� ���������9� ���������� ���
�#)�H�!;�#8����		�������������"�

; /�%������
��������	��9���(�����	��#GGH#����
���������F&G�F#F8�������


��� ���#� 	�� ��(��� ��� /�%������
�������������� ��	� �7�� ���8� ��������
���������	����� �� 	�� ����������� ��� 	���
/���������������&�
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��� �	� 
���������� �����	������ ��� /�%������
	�� 2����� ������� -��� ����������� ���
���������� ����	� ��� ���8� ��� 	�� ��� '�� ���
4�����������-�������������&�)�&F�,#�,���������
�F&88)&���#��� !QG�#G)H#� ��� ���������� ��� �#��
��		�������������"&�

=��� ��%������ �������������� ���� 	��
������������ ����� �	� ���8� �	���6��� 	���
F8�&���&�)�#8�� �����#� 	�� -��� ������� ��� �#)F�
H��������������������	��������������������
�	� �7�� ����#� -��� ��� D������� ����	����
������������		�������������������&�

$��������� -��� ��� ����� ������� ��� � �����
��� 	�-��������� ��	� ����������� �� ���.�� ��� ���
A� ������� ��� ����#� �	� ���  ����� ���%	������
���� ���(�	��#� ��� ���(��	� ���	�6��� ����
 �	�������� ����� �������� 	�� ���	����� ��	�
�����&�

�	� %������ ��� 	�� ��(��� ��� ��%������  �����
��� ���� ���� 	�� ������ ��������
������������� ��� �	� ���(�	�� /� ��� /�%�����#�
���� ��#� /�������� �������#� -��� ���� ���
F#)GH#�	��-��� ������� ��� D������� ����	����
��#)� ��		����� ��� �����&� ���� ����D�� 	��
������������ ��������� ���� /��������
/��������� !�#FFH#� 	�� -��� ������� ����
������������ ��� ��G&)�F#G�� �����"� �� 	��� ���
+����#� 
������� 
2�	����� �� ����&� ��� %�����	#�
�������� ������ -��� 	��� ��%������ �����������
������� �� 	�� ���������� ��� ��������� ��
���%�	������ ��� ����� �� �������� �2�	����#�
������D������ ����D�� 	��� ��������������
������������	�������������������������	&��

A��������#�		����	����������	���������-���
����� 	�� ��� ������ ��� 	�� ������������ ��	�
���������������	�������������� �	������	���
�������� ��� �����	�6�� ������#� -��� ����� ���
G8#,�H#� -��� ��� D������� ����	���� �������
�#����		���������������*�������%�����&�

1����� ��� ��7�	��� ����D�� 	��� ��%������
���������	�����	����(�	��@#�-�������������
G�#��H#�������#��#)G���		�������������#���	���
��� ��� 4����������#� ���(�	�� @///#� -��� ���
�	� ��� ��� ���#��� H#� ���� ��#� �#G� ��		����� ���
�����&�

��� ������ ������ 	��� ����������� ��*��
 ����	����� �� 	�� �� �	������ ��� ��������� ��
��D������ ���� ����� ��� ��%��������
��������� �� ��������� �2�	����� �� 	��
������������������	���%������� �������#�-���
�� ���  �6� ����*�� -��� ���� �� ��	��� ���� �	�
'���������� �� 	��� ��������� ������������
���������������&�

����� ����	��� �	� �	� ���� �������
������������� ����� 	��� :�	��� ����
/���������������	��>������6����������	������
!�G#G���		����� ��� �����"#� -��� ����������� �	�
�#8H� ��� 	��� ��%������ ���������� ���� 	��
������������ ����� ���8&� ����� -��� ����
������� 		� �� ���������*������ ��� �����
�������������	���2	������7��#�������	�� ����
��� 	��� ����� ��� 	�-��������� ��	� �����������
��� ����#� �� �	� � ����� ��� 	�� ��� ����#� 	���
���������� �������������� ���	��� ����	�����
���D����������	�-�������������	&�


����  �	����� 	�� �������	����� ��� ���
����������� ��� ���������� ������� �� 	��
	�-��������� ��	� �����&� ����� 	���
���������� ��������� �	� ����� ����� �	�
������� ��� 	��� 
����������� ��� ���8� ���
���	���� 	�� 	�-��������� ��	� 
���������� ���
����&�

��� ����� ��� ����������� ������	����� ���
������� ��� ��%������ ��� F��&�8F&)8�#GF�
�����#� -��� ���� ���������������
�����������������	��	��%����	��7������������
�������� .���� 	��� ))F&,��&)��#FG� �����#�
�������� ��������������� ��&�4���	����#�	���
�����.��� $����������� A���� �� ����	� ��� �7��
��� �������� ��� F),&���&8GG#FF� �����#�
�������� -��� ���������� �	� ),H� ��� 	���
��� ��������������� ��&�

����������������	�����	������������%���������
�7�������������#���������-��������������
	��� �������������� ��� ����� ����������������
��� �����%���� �-��		��� ��� 	��� -��� ������
���������� ��	� ���%������� ��� 	��
��� ������� ��������������#� �	� �� ����� ���
������ ������	��� ��� 	��� ��%������ ��	� ����#�
��� �� ���� �	� ���	� .�������� ���������������
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��������������� ��� 	��� ������� ����
���	������#� ������ ���#� ��� �	� ���(�	�� /@�
+�����������������������&�

�

�

-�$0!$�

��� �	� 	���� ��� 	��� 5����#� 	�� ����������� ��	�

���������� �����	������ �	���6�� �	� �#G�H�
����	� !-��� ��� D������� ����	���� ��������
��#F)���		����� ��� ������ ������ ���%���"&�=��
�������-��� ���� �*�� �������� �� ����� ��� 	�� ���

��� ��� 4����������� -��� ����� ��� 	��� ),#F�
��		����� ��� ������ �� 	��� �)#�� ��		����� !;
��#,GH#�;��#G���		�������������"&�

+������� -���  �	����� ����� ������ 	���
����������� ��������� ��� 	��� �������� ���
/� ��������� $��	��� !Q��#��H#�QF#�G� ��		�����
��� �����"� �� ��� +�������������� ��� �����	�
!Q��#FGH#���������8#�)���		�������������"&����
����� �	� ������� ��� ������ �������� �������
���������� �	� �#�8H� ��	� 
���������� ���
5����������	�����&�

����������� 	�� ���������� ������������� ����
�	����(�	��//�!5��������<������������������
��� ��� �����"� -��� ���%��� ��� ����� ��#��
��		�����������������������	��7����������!;
8#�GH"#� �� ���� 	��� 5����� 4����������� !;
��#)�H"#� -��� �������� ��� �#)F� ��		����� ���
�����&�

�	� 
���������� ��� %����� ��� 	�� ������������
����������� ���� ������������ ��	� �#)FH�
����	#� 	�� -��� ��� ������� ��� ������������
����������		��������������������-����	��7��
���������#� 	�� -��� 	�� ��2�� ����� �	� ���8� ���
F8�&���&�)�#8�������&�

=���������������	�
�������������5��������
���8� ��� ������ ��� �	� ���(�	�� /#� -���
���������� �	� �F#�8H� ��	� 
���������� ��	�
��� 	�� �����������#� ��� ����� ����������� ����
������� ��	�� �� ���� �������� �	� �7�� ��������
��	��#�GH&�

��������������		����	�����������	�-����7��
���� �7�� 	�� �	���		�� ���  ������� ���

������������ ��	� '���������� �������
����������	�����������������G,,�����������
)���������8#��������	���	���		����	����G&8�)�
�����������#������#������H����	�������������
��*�� ��������&� ���� �������� ������ -��#� ���
����� �	� ������� ��	� ���	��� ��� �������
������#� �����(�� .������� ��� ������6�� ��� ����
������� �� ������� �	� �*����� 	�� �	���		�� ���
�����������S��� ������ ��� 	�� 	�%�	�����
 �%���#� ����������� ���� 	�� ���� ���
����������#� �*����� ��� ������ ��������
�������������&�

+����� 	��� 5����� ����������� ������� 	���
���(�	��� /@#� +�������������� ���������#� �	�
���(�	�� @//#� +�������������� ��� �����	� �� �	�
���(�	��@///#�'�� ���4����������&�

=�� ������ ����� ��	�%���� ��� 	�� ������������
��������#������������������	���	������������
�������������	���5����#���9�

; ���(�	�� /� !5����� ��� 
������	"9�
�F)&�F�&FGF#�G� �����#� -��� ����������� �	�
�F#�8H� ��	� ����������� ��	� ��� 	��
�����������&�

; ���(�	�� /@� !+�������������� ���������"9�
��)&���&,8F#�)� �����#� -��� �������� �	�
��#),H���	���	���	�����������&�

; ���(�	�� //� !5����� ��� ������� ���������� ��
��� �����"9� ���&F,8&�8F#� ��� ������ !�	� �8#,)H�
��	���	"&�

; ���(�	�� ///� !5����� 4����������"� ��
���(�	�� /K� !
��� ��� 4����������"9�
�����	����������#G���		�������������������
������ �������#� ������������� ������ �	�
,H���	�%������	&�

$��������	������������������������� ������
����������� ��� ����� 	��� ���(�	��� ���
5����#� ��	 �� ��� 	��� +��������������
���������� !Q�#F,H#� ��� �������� 8#�)�
��		�������������"#�+����������������������	�
!Q�)#��H#�-�����������������#����		��������
�����"������	���'�� ���������������!Q8,#,�H#�
	��-�������������&���������"&�
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����	���������������5����#����������	���	��
���������� ����	� ������������� ���� 	���
/� ���������$��	���!;��#)�H#�����������������
�#,�� ��		����� ��� �����"&� �	� �������
������������� ����� /� ��������� $��	��� 		� ��
������� ��*��������� �������	� ��� 	��� ����
2	����� �����������#� �������� ��� ����� ���
�����	���	��#��H&�

=��� /� ��������� $��	��� �*�� 	���
+�������������� ��� �����	� ��	�� �������� �� ���
�����������������	�
�������������5���#����
�		��#� ����� 	�� ����� !�	� 8FH"� ���  ��� �� 	��
5�������� ��� ?��������� !��#8� ��		����� ���
�����"�����4/<���!,#�F���		�������������"&�

�����������������������������	�������-���
�������D���������������������������������
	��� /� ��������� -��� %������� ���	��� �� -���
��%��� ������ ��	��	������&���� ���� �		�� -���
��������� ��� �����-��� ��%���� ��������� ����
�� �������������	��	�����(��������	�����������
��� ������� ��� 	��� ��������������� ��	� �����#�
����� �	� ������ ����� -��� �	� ������ ����#� ����
�� ���� 	��� �� ��������� ��� ��������������� ���
��	(%����� ��������	��� �� ����� �-��		��� -���
���	����� %������� ���	��� �� ��������� �	�
�����#� ���� 	�� -��� ������������� -���
�����(��������6�����D���������.�����&�

����������#� �	� �� ����� .������� ���
��%�����#� ���� ���� �������� �� �������� �� 	��
	�-��������� ��	� ����#� -��� ��� �	� �����������
-�������������	�-������#�����	�����-������
��� ����������� ������	� ��� F�)&�8�&,��#�G�
�����#� ���� ���� ������������� ��������������
-��� 	�� �	� ����� �� ����� ��� ��������
������� ��� ��� )8)&�8�&G�G#��� �����#� ���� ��#�
��� ��#8�H� �*�#� �� -��� ����	����� ��� �������
�����	���,�&���&�,8#F�������#�	��-����������
�	�)�#�FH&�

��������������������������	���������	�����
		���� �� 	�� ���������� ��� 	���5����� ����� �	�
������� ��� ���	��#� -��� ���� ��� �8#�)�H� ���
���8#� ��� ��	������ �	� 
���������� ��� ����#�
�������� ��� ��#F���		����� ��� ������ ��� ����� ��
��#�� ��		����� ��� ������ ��� ���8#� ���� ��� 8�
��		�������������������&�

�	� ������� ��	� ���	��� ������� ������� �	�
�#F�H� ��	� ��	� ��� 
���������� ��� 5����&�
���� ����� ��� .�� ��������� ����	������ ����
���������	��7���������#��������������������
��	� ��	� �#��H������ �#F�H#����� ��� ��� �#8�H�
�����&� >�������� -��� ������ -��� ����
��	(����� ����������� ����� �-��		��� -���
��D�� �����6����� .����� �	� ������� ��	�
���	��#����-��� ������� ������� ����� ��� �	��
(���������������	��#����������	����,�&F8��
�������������� �����������&�

������ ��	� ��*	����� ��� 	��� �������� ���%�����
������������ ���� 
��%�����#� ����� ��7�	���
-��� ����D�� ��� ��%����� ���� �����������
����	� ��� 	�� ������� ��� ��� ������ �����	��� ��

��������� �����	� !;�#G�H#� �������� ��� �#F�
��		����� ��� �����"&� ����� 	�� ��������� ���
������������ �����	� ���� 	�� -��� ��*�� ��������
��	��� ��� ����	���� ��� 	�� ������� ��� �� �		�#�
���	-������������������������	��������������
�� ������� �����	��� ��� ���������� ���� �	� ����#�
���-��� D����  ��%��� ������������ ������
���������������� ����������� �� �����
����������� �#� ���� 2	���#� �	� �����������
.����	����#� ��������� ����� ���	�6��� ���
������6�� ���� ����������� ����� ��������
��������������&� =�� ������ �� ������	��� �����
��� )#�� ��		����� ��� ������ �� F#)� ��		����� ���
�����&�

'�(� �����#� ������ ��� 	�� �	������������ ��� 	���

�	(����� ��� 5���� ���� 
��%������
����� ����� -��� 	�� ������� -��� �*�� ��� .��
��������� .�� ����� 	�� ��� ��� ������ ��� ���*����
5�����	� !;��#,� ��		����� �����#� ;��#GGH"&� �	�
%���������	�������������������������������
���� ������� ��� ��������� ���-��� ��� .���
������������� ����� ��� ��		����� ��� ������
������ ��� �������� ��� 
������ ����� -��� �	�
�7���������&�A���		����	���������#���������
�������� ����D�� ��� �	� 
���������� ��� ����#�
-��� ��� ���	���� ��� ���� 
��%����� ��� 5�����
����������� ��� ������ ��� ���*���� 5�����	�
���� ������� 		������ V$��������������
>�%���6�� �W�����������������������	����
F,F&���#��������&�
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'����������-����	�%�������������
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�7�� ����� �����(�� �	� �#8FH���	� 
���������� ��
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2�	����� <*������ �	� ��� ���
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�����������8#)���		�������������&�@�	�������
������������� ���� ������#� ���-��� ��*�
�2������������	��-��������(�����������������
���������&�

��7�	��� -��� ������ ��	� ���%�����
������ ������ �� ������������ ��� B�������#�
������������� ���� �8&GF,&)G)#�8� �����#� 	��
������� �*�� �	� ���� ��� ���� ���%����� ��� 	��
-��� ��� ���������V>����+�������� ���	�6�����
������������������������������	��W#�-�����*�
������������� ��� �*�� ��� ��#�8� ��		����� ���
������ !.�������� ��%������� ��� ����������
�������� �	� �H� �������� �	� ����������� ���
����"&�

��%������� ���� ���� �	������������ 	��� ��������
���%����-��� ������������ ��� ������� ����
����������� ��� ������� �2�	����� ����������#�
-��� ��� ����������� ��� ���,#��H#�	�� ���	� ���
D������� ����	���� ������� ��� ������� ���
�	%�� �*�� ��� �#G� ��		����� ��� �����&� ��� 	��
��������� �	� *���� ��� %���� �����������
����������� ��� ���*���� ���������#� ���
����� �� ��� ���������� ��� ��� �#G,H#� �������
	�� ������������ ��� 	��� �������� -��� 	��
��������� ����%��	#� ����� ����� �������� ��
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�������� �� ������� ����� ����������� ���
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�������� �� 	�� ������������� ��� ����� ��������
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������ ��� ������� ����	�� ����D�� �	�
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; ����
��	�;�����B����!�	���H���	���	"&�

; ������'��%���!������H���	���	"&�

�

.��7��7/�>�.�

=��� ��%������ �������������� ����� �	� $��	�
'	�*6��� ������� ��� ������� ����	�� ��������
�	� �7�� �������9� ��� �&F�8&�F�#)�� ��� ������
������ �� )&�)�&�GF#,,� ��� �����#� ��� �����#� ���
����������� ��� ��� ��#G�H� ��� D�������
����	���� ���������� ��� �&�F)&G)G#��� ���
�����&�

���� ������� �������� ���	��� ������ �	�
������� ������������� ���� 	��� ��%������
��� ����� (��+����#��������� �2�	����� ��>����



�
�

� 4 - �

/�%�����#� -��� ��� �	� ��� ��� ��H� !��� �	� �� ���
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��	���������������	�/�'�&�

�

+/�$�

�	� 
���������� ��� /�%������ ��	� /�'�� �����
���8� ������ ��� ������� ������� �������� �	� ���
����&� ��� �������#� �	� ���������� ��� ��	�
G�#G�H� �������� ��� G&,��&�G�#),� ��� ������ ��
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