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l. INTRODUCCION. UNA ESTRATEGIA COMPARTIDA

El presente documento “Objetivos y Estrategias Sevilla 2030” es el argumento
principal de todo el proceso de planificacion desarrollado desde finales de 2016, el
punto mas relevante del acuerdo y el consenso social y politico sobre el futuro de
la ciudad.

Es, ademds, por acuerdo de la Comisién Ejecutiva del Plan Estratégico Sevilla
2030, el hito mas avanzado del proceso al que se va a llegar en esta fase de
desarrollo del plan, quedando el disefio de los proyectos motores en una fase
posterior.

El Modelo de Ciudad, expuesto extensamente en el documento correspondiente?,
es la clave que sirve para trazar el escenario de futuro deseable al que tiene que
tender la ciudad. A partir del mismo, se han establecido unos objetivos (objetivo
central y objetivos especificos), que nos ayudan a avanzar desde la vision de
punto de llegada o de horizonte de la ciudad futura, hacia una etapa mas
propositiva. Los objetivos establecen un compromiso explicito para alcanzar ese
modelo de ciudad, respondiendo a la cuestién de qué hacer. Y a continuacion, las
estrategias (y luego las acciones y proyectos), responden a la cuestion de como
hacerlo.

De esta manera se ha establecido un Objetivo Central, que recoge el sentir
general expresado en las fases de participacion y en las aportaciones de la
ciudadania, y que concita el mayor consenso posible. EI Objetivo Central
determina el caracter de toda la estrategia. A partir de dicho objetivo central se
han establecido 6 objetivos especificos que responden a las 6 dimensiones que
definia el modelo de ciudad. Finalmente, se han concretado 36 estrategias en
torno a los diferentes objetivos, pero que, a su vez, porel caracter transversal de
muchas de ellas, tienen correspondencias y fuertes puntos en comun entre ellas.

Todo este proceso de formulacion estratégica se alimenta, fundamentalmente, de
las aportaciones obtenidas a partir del amplio proceso de participacion
desarrollado en noviembre y diciembre de 2018 en forma de diez mesas
tematicas. Tanto las intervenciones de los ponentes y los participantes como las
aportaciones por escrito realizadas a través del formulario distribuido son la base
del presente documento. A ello hay que afadir las sesiones celebradas en los
diferentes distritos y, muy importante también, los contenidos de los diferentes
planes en marcha que, de manera coherente, se deben de articular con la
estrategia de la ciudad.

En este sentido, hay que resaltar el alineamiento realizado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, contenidos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Se
puede afirmar que la implementacién de la Estrategia Sevilla 2030 facilitara su
consecucion.
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Ademas de ello, la Estrategia Sevilla 2030 participa de los principios y objetivos
de impulso al desarrollo, la habitabilidad y la innovacion en las ciudades de
Europa que se establecieron en el Pacto de Amsterdam y en la Agenda Urbana
de la Unidén Europea. Se trata de un proceso en desarrollo que promueve la
cooperaciéon entre los Estados miembros, las ciudades, la Comision Europea y

otras partes interesadas para estimular y para identificar y afrontar con éxito los
desafios sociales y urbanos.

1 Documento Modelo de Ciudad que pueden consultar en https://www.sevilla.org/planestrategico2030/repositorio-de-
documentos/sevilla-2030/documentos-de-analisis.


http://www.sevilla.org/planestrategico2030/repositorio-de-
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Il. OBJETIVOS.

El objetivo central de la Estrategia Sevilla 2030 hace del concepto de ciudad
compartida el elemento motor de todo el plan estratégico.

Compatrtir la ciudad forma parte de la identidad de Sevilla. Es una ciudad que se
expresa, tanto en sus celebraciones como en sus habitos de vida, en la calle, como
espacio publico compartido. Las principales celebraciones y espacios urbanos
patrimoniales siguen siendo referente comun, simbdlico y compartido por toda la
ciudadania. En ese sentido, la Sevilla Compartida expresa una forma de ser y de
estar, sustentada en el valor de comunidad, caracteristica de la ciudad y que debe
ser cuidada y fomentada.

Por otro lado, el diagnéstico puso de relieve la existencia de oportunidades de
competitividad y valores fuerza, como la existencia de recursos humanos, espacios
de innovacién, tejido empresarial, competitividad turistica, etc... que multiplicarian
exponencialmente su desempefio en caso de que se crearan mayores sinergias y
se tejieran mejores redes de colaboracién entre sectores, organizaciones y actores
urbanos. En ese sentido, la ciudad compartida aboga por una ciudad mas
interrelacionada, mejor interconectada y conocedora de sus propias ventajas y
oportunidades.

Finalmente, la ciudad padece desigualdades, especialmente entre diferentes
barrios de la ciudad, también entre sectores sociales. Desigualdad que la crisis
econdémica no ha hecho sino incrementar. En este sentido, el objetivo central de
compartir la ciudad es un objetivo de equidad: no se puede compartir la ciudad
cuando unos la disfrutan y otros la sufren.

La participacion ciudadana puso también de manifiesto, a nivel mas genérico, la
necesidad de un mayor conocimiento e intercambio entre diferentes sectores
econdémicos y sociales, y la aspiracion hacia una ciudad menos segmentada y mas
participada, en la que fuera posible que la ciudadania y las entidades tuvieran un
mayor papel en el disefio y la gestion de la ciudad. A ello se une la realidad de una
ciudad como Sevilla que, en buena parte, se expresa en la calle, comparte el
espacio publico, lo cual es una sefia de identidad, aunque también exige mantener
elevados niveles de convivencia y confianza entre la ciudadania.
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La segunda parte del concepto que da forma al objetivo central habla de la ciudad
identificada en torno a un proyecto comun. De todas las posibilidades de
identidad, la estrategia Sevilla 2030 apuesta por la mas positiva y creativa, la
menos excluyente, y capaz de movilizar transformaciones y avances. De un
proyecto fundamentado, naturalmente en el bien comun, y que es el que pretende
articular el Plan Estratégico Sevilla 2030, a través de los siguientes objetivos
especificos y estrategias, y posteriormente proyectos.

OBJETIVO 1. GENERAR EMPLEO Y DESARROLLO ECONOMICO
OBJETIVO 2. LUCHAR CONTRA LA POBREZA Y LAS DESIGUALDADES

OBJETIVO 3. CREAR UNA CIUDAD SOSTENIBLE, QUE MITIGA Y SE ADAPTA
AL CAMBIO CLIMATICO

OBJETIVO 4. DESARROLLAR LA GOBERNANZA Y LA PARTICIPACION
CIUDADANA

OBJETIVO 5. IMPULSAR EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS CIUDADANOS, LA
VIDA COMUNITARIA Y LOS VALORES CiVICOS

OBJETIVO 6. PROMOVER LA CULTURA, LA CREATIVIDAD Y FAVORECER LA
DIVERSIDAD EN LA CIUDAD

MODELO DE CIUDAD s OBJETIVO /META CENTRAL s OBJETIVOS ESTRATEGICOS memsmsp ESTRATEGIAS

SEVILLA COMPARTIDA,
IDENTIFICADA CON UN
PROYECTO DE CIUDAD
PARA EL BIEN COMUN




PLAN
NONDO ESTRATEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

l1l. ESTRATEGIAS “SEVILLA 2030”
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OBJETIVO 1: GENERAR EMPLEO Y DESARROLLO ECONOMICO

Las altas tasas de desempleo y la precariedad de buena parte del empleo que se
genera estan en la base de los principales problemas economicos y sociales de la
ciudad. El objetivo primero de la estrategia no puede ser otro que el de generar
empleo que permita el aumento del nivel de renta disponible por parte de la
ciudadania. La dificultad de acceso a la vivienda o de desarrollar una vida
independiente por parte de los sectores mas jovenes, o incluso la situacion de
pobreza de determinados barrios, se origina en buena parte por la escasez de
empleo.

El empleo es generado en su mayor parte por el tejido empresarial. De esta
manera, aungue las administraciones y proyectos publicos son también importantes
generadores de empleo y actividad econdmica, tiene que ser principalmente la
dinamizacién de la actividad empresarial privada la que produzca el deseable
desarrollo econémico y la creacion de empleo. EI compromiso inversor, tanto local
como externo, es clave para el cumplimiento del objetivo 1 de la Estrategia Sevilla
2030.

ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

1.1. Desarrollo de politicas activas de empleo y lucha contrala precariedad

En un contexto de alta tasa de desempleo, la administracion publica, en
concertacién con el empresariado y los sindicatos, tendran como prioridad la
puesta en marcha de acciones para estimular la creacién de empleo y la
insercion laboral de las personas desempleadas. En estas politicas es clave
la formacioén y el reciclaje de los trabajadores y trabajadoras, la definicién de
itinerarios profesionales, asi como el apoyo a la generacién de empleo en
sectores emergentes y con perspectivas de futuro, como el llamado empleo
verde, o la atencién social. Ademéas de otras administraciones, el
ayuntamiento de Sevilla sera referente como agente econémico para el
empleo.

Sevilla ha de implementar la formacion para el empleo, asociandolo a las
tecnologias, vinculandolo estrechamente a las empresas que generen
empleo estable y de calidad. A su vez, complementar la educacion formal
con educacion en valores sociales, digitales y de idiomas a través de

9
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12.

proyectos innovadores y nuevas metodologias que sean accesibles a
cualquier nivel de conocimiento.

En la Sevilla Compartida se promovera la lucha contra la precariedad,
favoreciendo la creacién de empleo estable y actuando contra la economia
irregular. La incorporacion del colectivo de jovenes de la poblacion sevillana
al empleo es un aspecto central de la presente estrategia.

Se favorecerd un ecosistema emprendedor como motor generador de
empleo de calidad, facilitando la actividad de todos los actores, tanto los
emprendedores que tengan como objetivo la generacion empleo como los
inversores que permitian este crecimiento.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Ampliacion y modernizacion del tejido productivo sevillano

El empleo es generado basicamente por las empresas privadas. La presente
estrategia establece el favorecimiento de la actividad empresarial
generadora de empleo. Para ello es necesaria una profunda reestructuracion
de los diferentes marcos reguladores (licencias, tramites, etc.) que estan
pensados para dotar de seguridad y orden las relaciones econémicas, pero
gue pueden también, por exceso, llegar a convertirse en trabas y dificultades
al emprendimiento y el dinamismo econdémico.

Se promovera la visualizacion, el reconocimiento y la valoracion publica de la
cultura emprendedora en la ciudad. A su vez, se deben de estimular el
desarrollo de redes de colaboracion privado-privado y publico-privado,
basadas en transparencia y facilidad de acceso, sobre la base de la
convergencia de intereses, la transversalidad, la apertura, la ruptura de
circulos cerrados y la igualdad de oportunidades para quien tenga una
buena idea o un buen proyecto.

En esta linea de trabajo, se apoyard y dara soporte a la inversion privada,
haciendo especial hincapié en aquellos sectores mas estratégicos para el
desarrollo economico, social y sostenible para la vida de Sevilla, como
pueden ser los sectores aeroespacial, medioambiental y energético entre
otros.

10



NO

PLAN
DO ESTRATEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

13.

14.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INKOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o

Promocién econdmicay de la identidad industrial metropolitana

Se promovera la concertacion entre organismos publicos e instituciones y
organizaciones privadas para desarrollar mecanismos estables de politicas
de promocion econdmica conjunta en el area metropolitana, con acciones
planificadas de colaboracién de los diferentes agentes bajo el concepto de
“La triple Hélice” donde se engloban el sector empresarial, las instituciones
de formacion e investigacion y la administracion publica.

Esta estrategia tiene también como objetivo la atraccién de proyectos de
inversion de caracter nacional e internacional, con el incremento y mejora de
la calidad en cuanto a las inversiones foraneas y su capacidad tractora de
nuevas inversiones que articulen a Sevilla como un entorno competitivo
global.

Se hara especial incidencia en la identidad industrial, logistica y tecnoldgica
de la regién urbana de Sevilla, con PCT Cartuja, Aerépolis, o el eje del
Guadalquivir industrial, con el Puerto de Sevilla y la Zona Franca, asi como
los espacios industriales distribuidos por la ciudad y la region urbana como
referentes.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

Y CRECIMIENTO INKOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

i

Impulso de la actividad productiva basada en recursos locales

Impulso prioritario a la actividad econdmica y empresarial insertada y
distribuida en el territorio de Sevilla, desempefiada en base a los recursos
locales, ya sean culturales, territoriales, patrimoniales, equipamientos,
infraestructuras, etc. Se incluyen, entre otros, el comercio, los mercados de

11
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abastos, la artesania, la moda, el sector terciario avanzado, los parques
industriales y empresariales, etc. También la capacidad de la ciudad en el
ambito de la ingenieria y la tecnologia.

Se incluye también el impulso a la obra publica realizada con criterios de
planificacion, sostenibilidad y control del gasto. Se acometeran
prioritariamente aquellos proyectos destinados a servicios y equipamientos
para la mejora de la calidad de vida de los barrios y las infraestructuras
vinculadas a una movilidad sostenible.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

Desarrollo sostenible del turismo, con la ciudadania en el centro de la
estrategia

El turismo es un sector econdmico estratégico en la ciudad. La
competitividad demostrada por Sevilla como destino, la capacidad de esta
actividad econémica de generaciéon de empleo y de distribucion de rentas
hacia otros muchos sectores y actividades, lo convierten en un motor
econdmico de primer orden. La estrategia y acciones para el desarrollo del
turismo en la Sevilla Compartida tendran siempre como elemento central el
interés y el bienestar de la ciudadania sevillana.

El impulso del turismo en Sevilla tiene como referencia el aumento en la
calidad del producto turistico, la inteligencia y la planificacién aplicada a
una gestion transparente y compartida. Se trabajara en la ampliacion del
espacio turistico, aumentando la oferta de atractivos visitables y
disminuyendo en lo posible la concentracion excesiva en pocos puntos. El
eje del rio Guadalquivir puede y debe jugar un papel a este respecto. Se
mejorara la calidad de la experiencia turistica que obtienen las personas
visitantes, preservando el caracter auténtico y el ambiente de la ciudad como
espacio en el que convivencia entre turistas y ciudadania sea enriquecedora
para ambos. El sector turistico activara acciones de comunicacién dirigidas a
la propia ciudadania sevillana, para impulsar la imagen positiva de esta
actividad.

Se impulsardn medidas para controlar actividades irregulares e ilegales,
sobre todo aquellas que tienen consecuencias mas negativas para la
ciudadania, y se impulsara una mejora de la formaciéon y de las condiciones
laborales de los trabajadores y trabajadoras del sector turistico.

12
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16.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y GRECIMIENTO INNOVACION E

12 PRODUGGION
Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

RESPONSABLES

M cO

Innovacion y atraccion del talento

La ciudad favorecera acciones destinadas al desarrollo de la innovacion
en todas sus vertientes, y especialmente incentivara las que realicen las
propias empresas. Se apoyara el surgimiento de startups, con acciones
incentivadoras y de facilitacion de sus primeros pasos. En este sentido, se
crearan espacios de colaboracién publico-privada, donde la participacién y la
innovacion abierta impulsen el progreso, la transformacién digital y el espiritu
emprendedor.

Se promovera la conexion entre la universidad y las instituciones formadoras
con las empresas, de modo que haya tanto una mayor adecuacion de los
planes formativos a las necesidades del tejido productivo de Sevilla y su
region urbana, como un mejor acceso al empleo para jévenes. Es
fundamental convertir la ciudad de Sevilla en un escenario ideal para la
inversion y la atraccion de talento, por ello, se acometeran acciones
especificas para evitar que sectores jovenes con alto grado de formacién
que desearian desarrollar sus carreras profesionales en Sevilla, se vean
obligados a buscar salidas profesionales en el exterior por falta de
oportunidades locales.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE CALIDAD Y GRECIMIENTO INNOVACION E
EGCONOMICO INFRAESTRUGTURA

Ml i | &

13
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OBJETIVO 2: LUCHAR CONTRA LA POBREZA Y LAS DESIGUALDADES

La crisis economica iniciada en 2008 afiade un agravamiento de la situacion de
pobreza, con niveles de renta muy bajos que sitian a un conjunto de 7 barrios de la
ciudad entre los 15 mas pobres de los analizados en Espafia, y también en un
incremento de la desigualdad. La ciudad asume la gravedad de esta situacion,
incompatible con un modelo de ciudad compartida y justa, y lo convierte en uno de
sus objetivos para el desarrollo de la Estrategia 2030.

En linea con lo establecido en el Objetivo 1 de la Agenda 2030 de Naciones Unidas
(poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo), en Sevilla se debe
garantizar la integracién social y laboral para los grupos de personas en situacion o
riesgo de pobreza o vulnerabilidad. Para ello se desarrollaran politicas sociales con
medios suficientes, programas de empleo y acciones de promocion econdémica
desde la integracién y coherencia con el entorno social y urbano (barrios), y con
participacion de la propia ciudadania en su disefio e implementacion.

ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

2.1. Desarrollo e implementacion de Planes Integrales de Barrio

Los 7 barrios en situacién de mayor vulnerabilidad de la ciudad seran objeto
prioritario de acciones de lucha contra la pobreza y la desigualdad, a través
de acciones integrales, coordinadas y participativas, llevando a efecto planes
integrales que contengan herramientas de seguimiento permanente,
transparencia y evaluacion.

Los planes de barrio deberan de ir asociados a planes de empleo
especificos sobre el territorio y que sean, finalmente, susceptibles de ser el
germen de empresas que se establezcan en ese barrio.

Se desarrollardn acciones para la eliminacion de barreras fisicas (vias
férreas, infraestructuras, etc.), asi como de cualquier tipo de segregacion,
evitando la conformacion de guetos.

El reto para 2030 es acabar en su totalidad con la situacibn de mayor
pobreza que sufre un porcentaje de la poblacion, y reducir muy
significativamente el de poblacion en riesgo de pobreza.
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Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUCACION 10 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DESIGUALDADES

-

!!” .

Reorganizacion y ampliacion de los servicios sociales comunitarios

El principal instrumento de la ciudad para atender a este objetivo son sus
servicios sociales comunitarios. Debe de considerarse, por tanto, una
politica publica prioritaria. Los servicios deben, en coherencia, estar
suficientemente dotados de medios materiales y humanos, con la suficiente
cualificacion, para desarrollar de manera eficaz y estable esta importante
funcion. Es fundamental la coordinacion entre administraciones y la
coherencia de las acciones a realizar.

La accién de lucha contra la pobreza, especialmente en los barrios mas
afectados, debe ser objeto también de participacion de entidades de
iniciativa social, a las que se facilitara al maximo su desempefio. Y también
se deberan involucrar a las empresas privadas en el apoyo al desarrollo de
programas sociales, en cumplimiento de su Responsabilidad Social
Empresarial.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

38Allll]

FIN
1 DE LA POBREZA Y BIENESTAR

it | /o

Educacién y formacion para romper el circulo de la pobreza

La pobreza pasa frecuentemente de generacibn en generacion,
transmitiendo a los jovenes la falta de perspectivas de sus padres. Para
acabar con la pobreza es clave actuar para dotar de oportunidades de vida a
las nuevas generaciones. Para ello es imprescindible actuar en materia
educativa y formativa, con especial atencion al fracaso escolar desarrollando
programas especificos en los barrios mas vulnerables, con una especial
atencion social a los menores y a su desarrollo integral.

Los Planes Integrales de Barrio tendran una especial atencion social a los
menores y a su desarrollo integral por lo que es necesario que en dichos
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programas se implique a la familia habida cuenta que la misma es el centro
de socializacion de cualquier nifia y nifio.

Se aplicara un impulso prioritario a la formacion profesional dual, al
estudio de idiomas y se estimulara el acceso a la educacidén superior de
jovenes procedentes de barrios y familias de menor renta, acentuando asi
las politicas de empleo para los colectivos con mayor dificultad de acceso al
mercado laboral.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

1 FIN EDUCACION 10 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DE CALIDAD

DESIGUALDADES
. V'S

(=)

v

Centros educativos abiertos

Los colegios seran considerados un equipamiento estratégico para su
entorno, mas alla de su funcion como centros educativos donde se imparte la
formacion reglada. Los colegios y centros educativos en general deberan
estar facilmente disponibles para el desarrollo de actividades educativas,
deportivas, culturales y de convivencia fuera del horario lectivo. Para ello se
pondran los medios publicos necesarios y se simplificaran al maximo los
trdmites administrativos necesarios.

Sevilla, ciudad amiga de la infancia, debe facilitar el desarrollo de la
creatividad, salud, forma fisica y participacién de los nifios y nifias de la
ciudad. A su vez, es estratégico contar con la opinién de los nifios y nifias
asi como de los jovenes tomando cada vez mayor importancia este extremo
para Sevilla.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUGACION
DE CALIDAD

|

Impulso alainnovacion social transformadora

Sevilla se compromete, desde la innovacion social, a hacer frente de forma
colectiva a los retos de la ciudad, especialmente al de la creacion de empleo
de calidad. Para ello, se establece la busqueda permanente de nuevas
formas de satisfacer las necesidades sociales que no estan adecuadamente
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cubiertas desde lo publico o desde el mercado. Se deberan producir cambios
de comportamiento necesarios, asi como la capacitacion de la ciudadania y
nuevos modelos de colaboracion.

El Plan de Innovacion Social para el Empleo de Sevilla es el instrumento
central de esta estrategia de la ciudad, y establece entre otras acciones, la
optimizacién del uso de los recursos e infraestructuras locales, el fomento de
la responsabilidad social empresarial, o el fomento de nuevas economias
(solidaria, alternativa, del bien comun, verde, circular...). Se buscara un
impulso a la economia social, consiguiendo que Sevilla cree un importante
tejido de cooperativas convirtiéndose en una ciudad con un gran nimero de
empresas de economia social.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:
EDUCACION TRABAJO DECENTE

FIN
1 DE LA POBREZA DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

-~

(=)

v

Tvidil |

Acceso a una vivienda asequible

La estrategia de Sevilla en materia de vivienda se fundamenta, l6gicamente,
en el principio constitucional del derecho a disfrutar de una vivienda digna y
adecuada, a través de politicas de regulacion de la utilizacion del suelo y de
la edificacién de acuerdo con el interés general, impidiendo la especulacién
en sus diferentes aspectos.

El Plan Municipal de Vivienda y Suelo y Rehabilitacion de Sevilla es el marco
de actuacion de la ciudad en materia de vivienda. Se establecen los
objetivos de facilitar el acceso a una vivienda digna y adecuada, evitar la
vulnerabilidad urbana y residencial y fomentar la calidad de la edificacién y el
medioambiente urbano, a través de medidas para incrementar el parque de
viviendas asequibles y sociales en la ciudad, y programas de ayudas
sociales y a la rehabilitacion. Se marca como prioridad el desarrollo de un
amplio parque de vivienda asequible en alquiler, principalmente beneficioso
para jovenes que inician su vida independiente. La erradicacion de la
infravivienda y el chabolismo son también retos de la Ciudad Compartida en
materia de vivienda.
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Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

FIN

1 REDUCCION DE LAS
DELA POBREZA

DESIGUALDADES
PN
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2.7. Vida saludable

Sevilla promueve el compromiso para el desarrollo de la “Salud en todas las
politicas” tratando de actuar sobre los determinantes sociales que pueden
incidir en la salud y el bienestar de la ciudadania. Se pondra especial
atencién a la prevalencia de determinadas enfermedades, adicciones y
malos habitos. La obesidad, y mas aun la infantil, es un problema que exige
de un marco trabajo intersectorial y participativo. El esfuerzo por la sanidad
publica, cada vez con mayores medios materiales y humanos y con mayor
calidad, es un compromiso irrenunciable para la ciudad compartida. También
se adoptara un enfoque territorial para abordar las desigualdades en salud
en poblaciones vulnerables.

Pero la vision de la salud va mas alla de la ausencia de enfermedad, sino
que hace referencia a una vida mas plena y saludable en todos los aspectos.
La promocion de la salud debe contar en Sevilla con medios suficientes,
sobre la base del plan especifico de Salud que la aborda de manera
integral. Otros aspectos clave que deben de ser afrontados desde el punto de
vista de la salud son el fomento del deporte, la reduccion de la
contaminacion, la alimentacion equilibrada o el disefio climéatico de los
espacios publicos y las viviendas.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

3 SALUD
Y BIENESTAR

e

18



PLAN
NONDO ESTRATEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

OBJETIVO 3. CREAR UNA CIUDAD SOSTENIBLE, QUE MITIGA Y SE ADAPTA
AL CAMBIO CLIMATICO

Sevilla y su aglomeracion es una de las regiones urbanas europeas situadas en
primera linea de afectacion del calentamiento global. Su latitud y clima la sitdan en
una zona de alta incidencia de la subida de las temperaturas. El nimero de dias
con temperaturas extremas es mayor que hace unas décadas y la incidencia de las
altas temperaturas sobre la salud y el bienestar, asi como sobre los recursos
naturales, puede resultar critica.

Conforme a lo establecido en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Sevilla se
marca como objetivo estratégico la coordinacion de estrategias de mitigacion y
adaptacion. Es decir, reducir las emisiones y luchar contra el cambio climético para
evitar los costos de restitucion de dafios y la elevada inversién econémica derivada
de un proceso de calentamiento.

Sevilla se marca como objetivo reducir la vulnerabilidad de sus sistemas
econdémico, social y natural, incidiendo en la creacion de una ciudad verde,
sostenible y adaptada al nuevo clima, buscando una mejora de la calidad de vida.
Estas estrategias deben a su vez ser motor econémico y social para Sevilla ysiarea
metropolitana.

ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

3.1. Descarbonizacién de la ciudad

Sevilla impulsard una estrategia rigurosa de descarbonizacién, conduciendo
una transicion energética hacia un modelo mas sostenible, basado en las
fuentes de energias renovables, con la finalidad de lograr una ciudad con
bajas emisiones de carbono, en linea con lo establecido en el Acuerdo de
Paris. Para ello, se desarrollaran acciones para aumentar la produccion de
energia renovable y la reduccion progresiva hasta su eliminacion de los
combustibles fésiles.

Para alcanzar este modelo de ciudad de bajas emisiones, sera fundamental
mejorar la eficacia y eficiencia energética en todos los ambitos de la vida
urbana; movilidad, eficiencia de edificios publicos y privados, alumbrado
publico, etc.

19



NO

PLAN
DO ESTRATEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA
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3.3.

En este sentido, se promovera el desarrollo de la produccién energética
renovable distribuida, con edificios productores de energia eléctrica
fotovoltaica o de otra fuente renovable, facilitando la instalacién de placas y el
autoconsumo eléctrico en edificios publicos y privados. Se favorecera
también el desarrollo de la movilidad y del transporte publico y privado a
través de fuentes renovables, desarrollando las infraestructuras necesarias
para ello.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

SALUD
Y BIENESTAR

13 Foretcum

e

Sevilla como territorio del urbanismo y la arquitectura bioclimatica

El urbanismo y la construccion en Sevilla se fundamentaran en parametros
bioclimaticos y saludables, imprescindibles para el desarrollo de una
ciudad adaptada al clima sobre el modelo ya establecido de ciudad
compacta. Elementos procedentes de la tradicibn constructiva (uso de
plantas, el agua, los materiales, colores,...) y, también, por la investigacion y
la innovacion tecnoldgica, que deben de marcar el disefio de la ciudad, sus
espacios publicos, sus edificios y sus infraestructuras.

Para el desarrollo de esta estrategia es oportuno la puesta en marcha de
proyectos piloto en determinados espacios urbanos, como el PCT Cartuja,
por ejemplo. También se impulsara el desarrollo industrial y el I+D+i en esta
materia, tejiendo acuerdos y generando sinergias entre las universidades,
centros de investigacion y las empresas.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

13 ‘l}gglfﬂlnclmll

2 4

Nueva gestion compartida de los espacios verdes

En el desarrollo de la ciudad adaptada al cambio climatico, el espacio verde
y el arbol pasan a tener un lugar central, tanto como sumideros naturales de
CO2, como por moderadores del clima para una ciudad mas habitable. De
esta forma, la gestion del arbolado y de los espacios verdes y publicos en
general se convierte en un elemento estratégico para el desempeiio del
20
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34.

presente objetivo de ciudad.

La nueva gestion compartida debera basarse en el principio de participacion,
colaboracion y corresponsabilidad de la ciudadania, especialmente de su
entorno, y de las autoridades. El espacio verde y el espacio publico en
general seran un ambito vivo, de actividad y de promocion de la vida
comunitaria y la convivencia: huertos urbanos, parques, actividades
educativas, o deporte, por ejemplo. El rio Guadalquivir, tanto el cauce
histérico como el cauce vivo, tanto la lamina de agua como las riberas, son
un territorio clave para la sostenibilidad y el disefio de una ciudad sostenible,
que debe ser aun mas optimizado.

La ciudad y su regidon urbana aumentaran la superficie verde, siendo el
parque metropolitano de Tablada el principal ambito de dicha extension.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

SALUD

1 ACCION
Y BIENESTAR

POR EL CLIMA

/e O

Desarrollo de la movilidad urbana sostenible

Sevilla continuara y reforzara su apuesta por la movilidad urbana sostenible,
que viene desarrollando desde la pasada década, con hitos relevantes,
como el desarrollo del carril bici, nuevos medios de transporte eléctrico
(metro y tranvia), la pacificacion del trafico y la facilitacion de la movilidad
peatonal.

La apuesta por la movilidad sostenible en la Sevilla Compartida debe
basarse en la existencia de multiples sistemas de transporte, con prioridad al
transporte publico descarbonizado y a la movilidad no motorizada, con el
desarrollo de ejes peatonales y la ampliacion del carril bici. Especial atencion
a la conexion con el area metropolitana, el desarrollo de nucleos
intermodales y a la pacificacion del trafico, especialmente en las zonas mas
sensible ambiental y patrimonialmente, como es el centro urbano. La
persona viandante debe considerarse el elemento prioritario, en funcion del
cual se diseia la movilidad de la ciudad. Todo ello sobre la base de la
planificacion y la participacion a través del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible.
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Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

SALUD

1 3 ACCION
Y BIENESTAR POR EL CLIMA

s |

35. Gestion sostenible de los recursos y economia circular

La gestion de recursos naturales clave en la vida urbana, como es el caso del
agua, adquiere un papel estratégico de primer orden en el contexto de
cambio climatico que afrontamos. Sevilla dispone de instrumentos publicos
contrastados al respecto, como las empresas publicas municipales y la
propia Corporacion de Empresas Municipales de Sevilla (CEMS), que
procura y procurara una politica de gestion eficiente, ahorro y sostenibilidad.

Sevilla se compromete con el cumplimiento de los principios de la economia
circular, incorporando a su estrategia el uso sostenible de los recursos, el
cumplimiento de la jerarquia de gestion de residuos emanada de la Union
Europea (mediante la prevencién de la generacion de residuos, la reduccion
del desperdicio alimentario, la reutilizacién, la recogida selectiva (en
particular de los biorresiduos), el reciclaje y la reduccion del vertido) y el
fomento de la compra publica de productos verdes. Ello desde instrumentos
de concienciacion, sensibilizacion y participacion, fomentando el 1+D+i y la
generacion de alianzas y partenariados publico-privados.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

B Vi 13 o | 14 Suwen

Y SANEAMIENTO
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OBJETIVO 4. DESARROLLAR LA GOBERNANZA Y LA PARTICIPACION
CIUDADANA

Para el cumplimiento del objetivo central de una Sevilla compartida, es
imprescindible la articulacion en la ciudad de nuevas formas de buen gobierno
fundamentadas en la transparencia, el consenso y la equidad. La eficacia y la
eficiencia de los sistemas administrativos y de los procedimientos son clave para el
desarrollo de Sevilla. Se utilizardn los recursos disponibles de la mejor manera
posible, facilitando el control y la evaluacién de los resultados de las politicas
publicas.

La participacion ciudadana es el pilar central de una buena gobernanza. La
ciudadania no sélo tiene derecho a participar en la toma de decisiones, masalla del
ejercicio democratico de votar en las elecciones, sino a través de los mecanismos
existentes, muchos de ellos de nueva generacion. Pero también existe un deber
civico que implica interesarse e involucrarse en los asuntos que afectan a toda la
comunidad, anteponiendo los intereses colectivos por encima de los individuales.

ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

41. La planificacién en funcién de objetivos

La planificacion racionaliza el desarrollo de las politicas urbanas y supone un
elemento de control y de transparencia en la construccion de la ciudad.
Planes centrales, como el Plan General de Ordenacion Urbana, o el propio
Plan Estratégico, que son objeto de amplios procesos de participacion, o el
conjunto de mas de 40 planes sectoriales en marcha o en elaboracion, son
el elemento basico para una buena gobernanza.

Sobre esta base, Sevilla avanzard hacia la planificacién por objetivos,
cuantificables, en la que el proyecto pasa a ocupar un papel instrumental,
para alcanzar la meta establecida. Explicitar metas cuantificables es un
ejercicio de madurez politica e institucional, porque implica entre otras
cosas: la posibilidad de monitorear el desempefo real de las diferentes
politicas urbanas, estableciendo hitos intermedios, asumiendo la posibilidad
de tener que reelaborar proyectos que no estén siendo capaces de alcanzar
las metas establecidas.

La planificacion por objetivos se fundamenta en el factor de transparencia y
23
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de informacion publica. Es precisa la existencia de estadisticas fiables y
periddicas, que permitan el control ciudadano y la evaluacion del desempefio
de las diferentes politicas.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Desarrollo de una gobernanza metropolitana.

La ciudad de Sevilla, como centro de la regidon urbana, impulsara acciones
para hacer efectiva la coordinacion y el desarrollo comun de politicas en el
area metropolitana. Se promovera la gobernanza necesaria para que lo que
es una realidad funcional, lo sea también en los ambitos de gestion y
desarrollo de acciones coherentes y eficaces dirigidas a mejorar la calidad de
vida del conjunto de la ciudadania del area metropolitana.

El desarrollo de la gobernanza metropolitana de la Sevilla Compartida
supondra el establecimiento de foros estables de cooperaciéon
metropolitana en materia de promocion econémica e industrial, movilidad y
transportes, politicas sociales y de vivienda, desarrollo y promocion turistica
y otros, contando con la participacién ciudadana y del tejido social e
institucional en su conjunto.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:
6 AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE

Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

v | af

Capitalidad y alianzas con otras ciudades

Sevilla es la capital de Andalucia, entendiendo que nuestra comunidad
posee un poderoso sistema de ciudades, bien jerarquizado y distribuido por
el territorio. De esta manera, Sevilla ejerce una capitalidad inteligente,
como nodo principal de un sistema distribuido, en el que la cooperacién
entre todos es mucho mas eficaz que la competitividad entre ciudades
andaluzas. De esta manera establece alianzas con otras ciudades (Malaga,
Coérdoba, Granada, etc.) para conseguir objetivos comunes en diferentes
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materias.

A su vez, consciente de que nos encontramos cada vez mas en un mundo de
ciudades, la ciudad impulsard su presencia en redes y alianzas de
ciudades, nacionales e internacionales, en materia de desarrollo econémico,
turismo, desarrollo sostenible, movilidad, cooperacion, etc. Al objeto de
compartir experiencias propias y tomar conocimiento de buenas practicas
avanzadas aplicables a nuestra realidad, asi como lograr posicionamiento
internacional imprescindible en un mundo globalizado.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

TRABAJO DEGENTE 1) 17 t%I&NAZA\S PARA

Y CRECIMIENTO - INROVALION
ECONOMICO ] : L0S OBJETIVOS

Sevilla Smart Community

Se implementaran las acciones para desarrollar Sevilla como territorio
inteligente o Smart City, mediante la mejora del conocimiento e integracion
de tecnologia de servicios e infraestructuras, ofreciendo servicios nuevos y
mas eficaces a la ciudadania, con prioridad a aquellos sectores (mayores,
personas con diversidad funcional, etc.) en los que las aplicaciones
tecnologicas tengan un mayor beneficio social. También en materia de
movilidad, sostenibilidad, seguridad, energia, los sectores econdmicos, la
educacion, etc. No obstante, se tendrd siempre en cuenta que son los
ciudadanos y ciudadanas el centro de la estrategia de Smart City, siendo
mas adecuado por tanto hablar de estrategia de Smart Community, con
proyectos adaptados a las comunidades y barrios, como empoderamiento
digital compartido.

El concepto “Smart Community” ha alcanzado un ambito mayor en
contraposicién al de “Smart City” ya que aquella puede entenderse como un
entorno geogréafico reducido (un entorno local por ejemplo) en el que los
diferentes agentes que lo componen (empresariales, sociales,
institucionales, etc.) participan en la definicion e implementacion de acciones
y proyectos directamente vinculados a los retos de la comunidad y que,
movidos por el interés de mejorar la prosperidad de la misma, avanzan en
una senda equilibrada entre el desarrollo econdmico, social y del entorno.

Se favorecera el desarrollo de una estrategia digital municipal que contribuya
también a la reforma y aumento de la eficacia de la administracion y la
prestacion de nuevos servicios. Sevilla ha de afrontar con éxito los Servicios
Publicos Urbanos 4.0 y la Administracion Local 4.0 que permita la
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modernizacion y actualizacion de las administraciones publicas, su
descentralizacion y su cercania a los barrios y a los ciudadanos. Se
implementaran tecnologias de datos abiertos, que pueden ser usados por
todos y ademas servir de base para iniciativas emprendedoras y startups. O
la tecnologia “blockchain” que permite el control y la transparencia, asi como
la trazabilidad de las decisiones y proyectos.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

16 PAZ, JUSTIGIA

E INSTITUCIONES
S0LIDAS

Participacion ciudadana permanente

La estrategia Sevilla 2030 es inseparable de un aumento de la participacion
de la ciudadania, en cantidad y en calidad, de los procesos de construccion
de la propia ciudad. La participacion se debe articular en diversos formatos,
mas formales o menos formales, pero todos validos a diferentes escalas.
Participar significa corresponsabilizarse, tanto de la toma de decisiones,
como de la implementacién y gestion de las mismas, asi como de los
resultados. La ciudad debe de incrementar el nUmero de instrumentos para
que la ciudadania pueda ejercer el seguimiento y control de los procesos.

Se deberdn de aplicar proyectos de participacibn en decisiones sobre
proyectos urbanos y desarrollar nuevos ambitos de participacion, teniendo
muy en cuenta las nuevas tecnologias que permiten una inmediatez y
simplificacion de los mismos. Se desarrollaran asi mismo herramientas de
escucha activa, para conocer las corrientes y opiniones que se generan a
través de las redes sociales y actuar con agilidad en la solucion de conflictos
0 en la atencion de demandas ciudadanas.

Ademas de ello, se impulsara la ampliacion de las competencias de la
ciudad de Sevilla como municipio de gran poblacién para poder trabajar con
la proximidad y eficacia que es necesaria en la administracién mas proxima y
cercana a la ciudadania.
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Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

16 PAZ, JUSTIGIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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OBJETIVO 5. IMPULSAR EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS CIUDADANOQOS, LA
VIDA COMUNITARIA Y LOS VALORES CIVICOS

El modelo de ciudad define a Sevilla como ciudad humanista, en la que la ciudania
representa la medida de todas las cosas, una ciudad volcada hacia los espacios de
convivencia y la cohesion social. El objetivo central de una Sevilla Compartida
exige de la aplicacion efectiva del derecho a la ciudad, como un elemento central
del proyecto urbano: derecho a una vivienda digna y asequible, derecho al
patrimonio (natural e histérico), derecho al empleo, a los servicios publicos, y
derecho a apropiarse de la ciudad, a vivirla.

La aplicacién de estos principios solo es posible desde un incremento de la vida en
comun, desde la generosidad, la colaboracion, y la reduccion de los
individualismos. Y desde la base de los valores civicos de respeto a los demas,
compromiso con el bien comun y solidaridad.

ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

5.1. Desarrollo del capital social y de la vida comunitaria

El asociacionismo y el desarrollo de iniciativas colectivas son imprescindibles
en la articulacion de la ciudad compartida. Sevilla posee un gran niamero de
instituciones ciudadanas, asociaciones y actividades colaborativas, de tipo
cultural, religioso, tradicional, vecinal, colectivos ciudadanos, voluntariados,
etc. Se promovera la vida de las asociaciones y su desempefio, asi como su
colaboraciéon en proyectos de la ciudad, simplificando al maximo las
exigencias administrativas y burocréticas.

Se promovera el papel del tercer sector en la ciudad (sociedad civil y
ONGS) y el asociacionismo en colectivos especialmente importantes de cara
a su integracion en la vida de la ciudad, como la juventud, las personas
migrantes, los colectivos vulnerables, etc.
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5.2.

5.3.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

10 g3
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Extensién de los valores de civismo y convivencia

Sevilla es una ciudad que vive volcada hacia a calle y el espacio publico.
Mantener ese signo de identidad urbana exige de un alto grado de respeto,
tanto hacia los bienes comunes como hacia la ciudadania. Se desarrollaran
acciones especificas para la promocion del civismo, priorizando aquellas,
mas complejas pero efectivas a medio y largo plazo, relacionadas con la
educacién y la mediacion social, sobre las dirigidasal cerramiento y clausura
de espacios publicos, total o temporalmente.

El tratamiento humanitario hacia los animales domésticos tendra también
consideracion de estrategia de ciudad, desarrollandose acciones de trato
digno de los animales abandonados, control de poblaciones, atencion a
espacios de uso por parte de los animales domésticos y, en general, para
favorecer la convivencia entre personas y animales.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Seguridad ciudadana inclusiva

Sevilla no se presenta como una ciudad insegura, en comparacién con el
resto de grandes ciudades espafiolas o de Europa. No obstante, el caracter
de vida en la calle y en los espacios publicos, hace que el mantenimiento de
elevados estandares de tranquilidad y seguridad sea clave en el
funcionamiento de casi todos los aspectos del modelo de ciudad.

La seguridad se desarrollara principalmente desde los principios de
prevision y de prevencion, actuando en lo posible anticipadamente al
surgimiento de situaciones conflictivas. Se determina que el diadlogo y la
participacion de la ciudadania y de los vecindarios es clave tanto para el
mantenimiento de un buen clima de convivencia ciudadana, como para evitar
la codificacion de zonas con especiales conflictos en materia de seguridad,

siendo prioritario evitar el surgimiento de guetos y el control de actividades
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54.

5.5.

ilegales localizadas y concentradas en determinados enclaves.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

3 SALUD 16 PAZ JUSTICIA
Y BIENESTAR E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Igualdad y lucha contra la violencia de género

Sevilla declara prioritario el desarrollo de medidas para conseguir la igualdad
y luchar contra la violencia de género de forma transversal a toda la
estrategia de la ciudad. La implementacion de medios y acciones con
perspectiva de género para la atencion a las mujeres es necesaria para
favorecer la promocién de las mujeres en los ambitos econdémicos, sociales,
deportivos, politicos, culturales, etc, de nuestra ciudad al igual que la
conciliacion y la corresponsabilidad en la vida personal, familiar y

laboral de las mismas.

La ciudad debe ser un territorio de igualdad para el conjunto de la
poblacion, en este sentido la lucha contra la explotacion sexual, la
prostitucién y la trata son elementos indispensables para conseguir una
ciudad con justicia social e igualdad.

Se promoverda y reconocera a las entidades, empresas y organizaciones que
sean paritarias en sus organos directivos, con el objetivo de potenciar la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en nuestra ciudad y se
desarrollardn acciones educativas para que las jovenes generaciones dejen
de lado definitivamente los roles del patriarcado y construyan una Sevilla
compartida e igualitaria.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

0 oo

g

Una ciudad amable para las personas mayores

El incremento de la esperanza de vida esta consiguiendo que crezca la
poblacién mayor de la ciudad, tendencia que se incrementara en los afios
venideros con la llegada a este segmento de edad de las generaciones del
‘baby boom” nacidas a mediados de los sesenta. Eso significa que es
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necesario repensar una ciudad que estarq habitada en buena parte por
personas mayores.

La lucha contra la soledad debe convertirse en una prioridad en el entorno,
el urbano, poco propicio para la vida comunitaria. Junto a ello, la promocion
de la vejez activa, mediante la implicacion de los mayores en actividades
culturales, deportivas, de voluntariado o formativas. Es importante, en la
Sevilla compartida, facilitar cauces para el intercambio intergeneracional.
También el desarrollo de las politicas de atencion a la dependencia, el
aumento de equipamientos y residencias de mayores, promoviendo también
el desarrollo de nuevos modelos habitacionales. Especialmente relevante es
garantizar la accesibilidad a la propia vivienda y acabar con los “pisos
carceles”, mediante la construccibn de ascensores y otras soluciones
habitacionales.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

10 S
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5.6. Accesibilidad Universal en la Sevilla Compartida

La Sevilla Compartida desarrollar4d acciones para la implantacion de la
accesibilidad en todos sus ambitos. Se facilitar4 la vida ciudadana y
laboral de las personas con diversidad funcional. Se impulsara el acceso
al empleo de dichas personas, desarrollando catadlogos de empleos publicos
adecuados y favoreciendo su integracion laboral en el ambito de la empresa
privada. También la integracion en actividades y organizaciones de cualquier
ambito de la vida ciudadana. En la Sevilla Compartida nadie queda excluido
por ser diferente.

Se tendra especialmente en cuenta la sefalizacion de los espacios y
equipamientos publicos pensando en personas con autismo, y la
comunicacién con textos en version de lectura facil para personas con
dificultad de cualquier tipo para la compresion lectora.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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5.7. J6venes: la generacion 2030

Son los jovenes y las jévenes actuales quienes tendran la responsabilidad de
la estrategia 2030 de la Sevilla Compartida. Por ello es del maximo interés
dar los cauces necesarios para que sean capaces de integrarse en la vida
ciudadana y de desarrollar adecuadamente sus aspiraciones de vida
independiente, contando con oportunidades formativas y laborales no sélo
iguales, sino mejores que las de las generaciones precedentes.

Para ello, gran parte de las estrategias de Sevilla 2030 tienen por sujeto final
realmente a dichas jévenes generaciones: en materia de empleo, vivienda,
educacion y formacién, derecho a la ciudad, medio ambiente y lucha contra
el cambio climético, cultura, ocio, creatividad, etc. Este plan debe ser
asumido como el testigo que unas generaciones transmiten a otras con el
objetivo de tener una ciudad mas justa y mas préspera donde desarrollaran
sus vidas.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

3 SALUD EDUCACION TRABAJO DECENTE b 1 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD EG%RNE‘?'IH(I:%NTU DESIGUALDADES
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OBJETIVO 6. PROMOVER LA CULTURA, LA CREATIVIDAD Y FAVORECER LA
DIVERSIDAD EN LA CIUDAD

Sevilla es una ciudad que posee una marcada identidad, basada principalmente en
su historia, tradiciones, fiestas y en su ambiente de ciudad. No obstante, la
identidad de la ciudad no tiene una sola dimensién. Existen multiples identidades a
veces mezcladas, a veces yuxtapuestas, a veces separadas, pero todas validas y
enriquecedoras de los valores de Sevilla como ciudad compartida. Por eso se
pondré especial interés en promover la multiplicidad y diversidad de las visiones de
la ciudad y de la ciudadania, lejos de perspectivas excluyentes.

La cultura y la creatividad son una de las principales herramientas para ello. Sevilla,
como ciudad creativa, utilizara dichos valores, que posee desde antiguo, en primer
lugar, para promover el crecimiento personal y colectivo de la ciudadania y, en
segundo, para proyectar una imagen atractiva y contemporanea de ciudad abierta,
acogedora e integradora.

ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

6.1. Identidad en torno a un proyecto compartido

De todas las posibles formas de identidad, la ciudad impulsara de manera
preferente la identidad colectiva en torno a un proyecto de ciudad
compartido. Un proyecto, como el expresado en la presente Estrategia
Sevilla 2030, capaz de concitar una union de esfuerzos y una coincidencia
amplia en torno a un modelo, objetivos, estrategias y acciones que dan
respuesta a una vision de Ciudad Compartida, como territorio comun de
desarrollo personal y colectivo. La identificacion de la ciudadania con este
proyecto de Sevilla Compartida es ya, en si misma, un valor creativo y
movilizador de acciones y proyectos para la mejora de la vida en la ciudad.

La identidad de proyecto, como ya se ha demostrado en otros momentos de
nuestra historia urbana, supone también una apertura de la ciudad a los
cambios, y una mayor capacidad de gestionar las trasformaciones en todos
los ambitos: habitos, espacios, costumbres, modelos productivos, etc.
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Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUGACION
DE GALIDAD

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

]

Culturay creatividad

&

Se impulsara el desarrollo y la extension de la actividad cultural por toda la
ciudad, con especial atencién a su presencia en todos los distritos y barrios.
La exhibicion cultural, pero también la creacion cultural, puedeny deben ser
proyectos de cercania. La ciudadania debe sentir proxima la existencia de
oportunidades culturales. Instalaciones publicas ya existentes (centros
civicos, espacios educativos, deportivos, etc.) deben optimizarse y también
deben promover la iniciativa privada y emprendedora en materia cultural.
Especialmente importante, en este sentido, es la activacién de actividad
cultural como herramienta para la lucha contra la exclusién en los barrios
mas desfavorecidos de la ciudad.

El desarrollo de la cultura debe, también, de contribuir a la generacion de un
ambiente generalizado de creatividad en la ciudad, en todos los aspectos,
y producir asi una imagen de ciudad creativa atractiva y acogedora de flujos
externos (visitantes, talentos, inversiones productivas,...).

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUCACION 1 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DESIGUALDADES

A
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Diversidad e inclusién

La estrategia de la Sevilla Compartida es incompatible con la exclusion y el
rechazo hacia cualquier persona o colectivo en funcion de su origen, religion,
condicion econdmica, orientacion e identidad sexual, etc. La diversidad y la
inclusion seran tenidos como valores centrales de la estrategia de la Sevilla
Compartida, y por tanto respetados y promovidos.

Sevilla asume la multiculturalidad inclusiva, respetando las diferentes
identidades, culturales. Se prestara especial atencion a la inclusion de las
personas migrantes y refugiadas, procurandoles oportunidades para

34



NO

PLAN
DO ESTRATEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

6.4.

emprender una nueva vida en Sevilla.

Se velaré por que las personas del colectivo LGTBI no sufran ningan tipo de
discriminacion (social, laboral, cultural, deportiva, sanitaria, etc.), de forma
que puedan vivir su orientacion e identidad sexual en pie de igualdad en un
ambiente de normalizacion y respeto mutuo.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUCCION DE LAS 17 fﬁ:;‘mm PARA
DESIGUALDADES
LOS OBJETIVOS

V' N

= @

Sevilla, patrimonio comun

Sevilla disfruta de un impresionante legado patrimonial gracias a su historia.
La ciudad reconoce el valor de todo su patrimonio y hace de la defensa y
mantenimiento del mismo su compromiso con las préximas generaciones.
Ademas de ello, el patrimonio supone una riqueza urbana, que debe de ser
aprovechada. Desde el punto de vista cultural, educativo, y también turistico
y econOmico, se trabajara para ampliar el patrimonio accesible y visitable,
desde criterios de autenticidad y evitando la banalizacion, ya sea el
patrimonio inmueble, mueble o inmaterial. Se hara especial incidencia en los
aspectos aun no muy frecuentados, como la Sevilla nautica, la Sevilla
industrial, etc. Se adoptaran acciones para hacer el patrimonio comiun mas
diverso e inclusivo.

La Semana Santa es referencia en la imagen y en la autoimagen de Sevilla.
Como acontecimiento que supone un hito de convivencia en el espacio
publico, la ciudad trabajara para preservar su caracter de celebracion abierta
y segura para el disfrute colectivo. La Feria de Abril es la otra celebracién
clave de la primavera sevillana. Se trabajara para que sea cada vez mas
inclusiva y accesible para todos y todas, adoptando las acciones necesarias
para ello, garantizando el mantenimiento de su ambiente singular.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:
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6.6.

Deporte para todos y todas.

La actividad deportiva es generadora de riqueza y bienestar. Debera ser
promovida como un elemento que coadyuva al bien comun. De manera
similar a la actividad cultural, se procurard su correcta extension por todo el
territorio y barrios de la ciudad. Se desarrollaran programas y actividades
deportivas no solo en una adecuada red de instalaciones, sino también en el
espacio publico. Se favorecerd la accion de los cientos de clubes y
organizaciones deportivas de la ciudad, y se promovera la practica deportiva
en empresas y organizaciones, como manera de aumentar el bienestar de
las personas y su productividad, laboral, académica, etc.

Como actividad econdmica, el deporte supone también una oportunidad de
crecimiento para la ciudad, que debe de contar con acciones propias para
promover la inversion, financiacion, etc.

La existencia de dos clubes en la ciudad, el Real Betis Balompié y el Sevilla
Fatbol Club, situados en la élite futbolistica, hace que el peso relativo del
futbol en Sevilla sea el mayor entre las ciudades de Espafia en n° de socios
y socias, asistencia a estadios, movimiento econémico, etc... Por eso, la
estrategia de la ciudad debera contemplar acciones para que dicha
potencialidad sea mas optimizada en forma de retorno econdémico, de
imagen, proyeccion, actividad productiva inducida, etc.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

3 SALUD
Y BIENESTAR

e

Proyeccion exterior y city marketing

La Sevilla Compartida es una ciudad consciente de que posee elementos
mas que suficientes para generar una imagen mas atractiva, mas completa,
mAas contemporanea, en el concierto de ciudades que colaboran tanto como
compiten entre ellas. Sus avances en materia ambiental, de movilidad,
social, cultural, etc... tanto actuales como comprometidos por la Estrategia
2030, deben de ser los elementos constructores de una imagen renovada y
atractiva de Sevilla. La ciudad trabajarA para estar presente en
reconocimientos y rankings de ciudades (como Capital Verde Europea, por
ejemplo), que le permitan transmitir e impulsar estos compromisos.

El city marketing o marketing urbano es un proceso que debe de
implementarse en Sevilla de forma organizada, planificada y compartida,
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contando con los medios y los agentes necesarios para su desempefio.
Sobre la base de la Estrategia 2030 de la Sevilla Compartida, se deberan de
articular las acciones y mensajes capaces de definir y comunicar una imagen
atractiva y con personalidad de la ciudad, tanto hacia la propia ciudadania, al
objeto de generar autoestima e impulso para el cambio y el avance, como de
cara al exterior, para atraer talento, visitantes e inversiones productivas.

Se impulsara el desarrollo de la Ciudad Internacional del Conocimiento con
vocacion de liderazgo en Universidad y Centros Tecnologicos e
Investigacion a través de la (I+D+i+T) Investigacion +Disefio+ Desarrollo+
Innovacién+ Territorio. Para ello se promoveran nuevas formas cooperativas
y colaborativas de gestion integral del conocimiento, de la informacion a
través de nédulos locales y funcionamiento en red.

El caracter de ciudad universitaria de Sevilla es uno de los valores claves
que deben de implementarse, tanto en su vertiente de dotar de recursos y
promover el papel de la comunidad universitaria en la vida urbana, como en
la de ser un destino atractivo para quienes quieran formarse en
especialidades, idioma espairiol, etc.

Esta estrategia contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

EDUCACION

DE CALIDAD

17 g

L0S OBJETIVOS
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ANEXO: MATRIZ DE CORRESPONDENCIA ENTRE
ESTRATEGIAS SEVILLA 2030 Y ODS

A modo de resumen se muestra a continuacion una tabla de correspondencia entre
las 36 estrategias del Plan y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas. Esta vinculacion, tal como se ha expresado a lo largo del presente
documento, muestra el alineamiento de la Estrategia Sevilla 2030 con los Objetivos
promulgados por Naciones Unidas en el marco de la Agenda Urbana mundial de
2030.
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1.1  POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO
1.2 TEJIDO PRODUCTIVO
1.3 IDENTIDAD INDUSTRIAL

1.4 IMPULSO A INICIATIVAS LOCALES

Obijetivo 1

1.5 TURISMO SOSTENIBLE

1.6 INNOVACION, RETENCION DEL
TALENTO

2.1 |PLANES INTEGRALES DE BARRIO

2.2 |SERVICIOS SOCIALES
COMUNITARIOS

2.3 ROMPER EL CIRCULO DE LA
POBREZA

2.4 EDUCACION, COLEGIOS ABIERTOS

Obijetivo 2

2.5 INNOVACION SOCIAL PARA EL
EMPLEO
2.6 VIVIENDA ASEQUIBLE

2.7 |SALUD

3.1 |DESCARBONIZACION
3.2 URBANISMO Y ARQ. BIOCLIMATICA
3.3 ESPACIOS VERDES

Obijetivo 3
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3.4 MOVILIDAD SOSTENIBLE
35 |ECONOMIA CIRCULAR
4.1 PLANIFICACION
< {42 AREA METROPOLITANA
% 43 CAPITALIDAD Y ALIANZAS
& k4  SMART COMMUNITY
4.5 PARTICIPACION
51 CAPITAL SOCIAL Y VIDA
COMUNITARIA
52  CIVISMO
0 5.3 SEGURIDAD
:“121 54  IGUALDAD DE GENERO
S |55 MAYORES
56 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL
5.7 JOVENES
6.1 IDENTIDAD DE PROYECTO
COMPARTIDO
o 2 CULTURAY CREATIVIDAD
S $3 DIVERSIDAD E INCLUSION
éi 6.4 PATRIMONIO
65 DEPORTE
6.6 PROYECCION EXTERIOR
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