
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

El dotarnos del I Plan Director de Innovación 

Social  para el Empleo , nos sitúa a la 

vanguardia de los Ayuntamientos de España, 

desde una acción pionera, atrevida y con fuerte 

compromiso social. 

En una situación como la actual, entendemos 

que la mejor receta para enfrentar la crisis es 

Ȱmás democracia ȱȟ porque en momentos en los 

que la ciudadanía demanda más de los poderes 

públicos, la participación de la población y la 

transparencia adquieren especial  

relevancia . 

 

Democracia, participación y transparencia son tres de las columnas sobre las se 

construye  este plan director . 

 

Estamos en el momento de la política con mayúsculas, la política como defensora del 

interés general y el bien común , la política como herramienta para conseguir lo 

posible, lo necesario y lo irrenunciable. 

Por tanto afrontamos una iniciativa que es una verdadera acción política  con 

ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓȟ ÑÕÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅÍÏÓ ÓÅÁ ȰLa reformulación de un nuevo pacto 

social según nuevos esquemas de cooperación y responsabilidad social ȱ con 

vocación de Liderazgo  nacional e internacional y en que los ciudadanos serán el eje, el 

principio y el fin último de la misma. 

Es el momento del Liderazgo político de un nuevo Municipalismo . 

El papel de las ciudades, donde se concentra ya más de la mitad de la población mundial 

(y con ella todas las problemáticas, salud, desempleo, brecha social, contaminación, 

inseguridad, pobreza energética, seguridad etc.), es más que nunca fundamental .  

Si somos gran parte del problema debemos ser los principales actores de la 

solución . 

 

 

 
D. Juan Espadas Cejas 
Alcalde  



 

Es indispensable el fortalecimiento de un nuevo Municipalismo que acepte el reto de 

afrontar una gran transición  sostenible . 

Esta transición pasa por progresar en una economía eficaz  (suministrar lo necesario), 

eficiente (hacerlo con el menor uso de recursos) y sobre todo suficiente  (en cantidades 

necesarias, no superfluas), que puede identificarse, en sentido amplio, como una  

Ȱeconomía verde y social ȱȢ 

Es el momento de afrontar profundos cambios de paradigmas  y esta vez no podemos 

esperar porque el hecho cierto es que el camino hacia  un sistema sostenible  es ya 

cuestión de supervivencia. 

Todo ello nos ha de llevar a ȰUna nueva economía social de mercado sostenible, 

más inteligente y más respetuosa con el medio ambiente cuyo principal motor 

será el conocimiento ȱ pero para conseguir esta transformación está claro que los retos 

tan complejos de nuestras ciudades y sociedades no pueden afrontarse de forma parcial 

o aislada, necesitan enfoques integrales, sistémicos y estratégicos. 

Los Ayuntamientos debemos liderar el nacimiento de icosistemas  locales , ecosistema 

de innovación, siendo nosotros mismas ejemplo vivo de todo ello y creando los factores 

facilitadores, como por ejemplo las clausulas sociales y medioambientales en la compra 

pública o impulsando los laboratorios ciudadanos. 

El plan director de Innovación Social quiere convertirse en una herramienta estratégica 

fundamental que ayude a construir todo este nuevo marco y sobre todo que guie las 

políticas municipales en el ámbito del empleo y el fomento de la economía social, desde 

un enfoque de nueva gobernanza público-privada-social, que esté al servicio de todas y 

cada una de las áreas del Ayuntamiento, pero sobre todo al servicio de la ciudad y los 

ciudadanos. 

Además de inteligencia técnica es el momento de una Sevilla con inteligencia 

social y emocional, con imaginación y empatía . 

Desde esta hoja de ruta, queremos plantear una serie de proyectos para la ciudad tan 

ambiciosos que nadie pueda hacerlos solo y tan atractivos que todo el mundo quiera 

participar en los mismos, quiero como Alcalde de la ciudad ponerme al frente de esta 

nueva etapa ilusionante e invitar a todos y todas a tomar parte activa y comprometida 

en las iniciativas que en ella se articulan. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


